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مراجع درس

اصول مدیریت ساخت، دکتر حسن صادقی ، مهندس سید محمود علمایی ،
(ع)موسسه چاپ و انتشارات دانشگاه جامع امام حسین 

 ان ها و موافقتنامه ، شرایط عمومی پیمان و شرایط خصوصی پیم: 4311نشریه
مقررات آنها، سازمان مدیریت و برنامه ریزی

ساختاصول مدیریت 



نیاعمری هاح با طرط تبادر ارقانونی اد موت و صطلاحاو ایف رتعا

نیاعمرحتعریف طر

جتماعیایاديقتصااوفنیتوجیهیتمطالعاسساابر،مشخصتخدماوتعملیامجموعه•
تحققايبرمعینرعتبااباومعینتمدطیدشومیمنجااییاجراهستگادتوسطکه

هزینهشاملثابترايگذسرمایهرتصوبهسالهپنجنیاعمريبرنامهيهافهدبهنبخشید
یاتمامیددگرمیهزینهصخاتمطالعایاواجرومطالعهدوراندربستهواثابتغیريها

.دشومیتامیننیاعمرراتعتباامحلازآنییاجرايهاهزینهازقسمتی

عمومی مصالح ساختاص خو: دومفصل ساختاصول مدیریت 



نیاعمری هاح با طرط تبادر ارقانونی اد موت و صطلاحاو ایف رتعا

نیاعمرحتعریف طر

جتماعیایاديقتصااوفنیتوجیهیتمطالعاسساابر،مشخصتخدماوتعملیامجموعه•
تحققايبرمعینرعتبااباومعینتمدطیدشومیمنجااییاجراهستگادتوسطکه
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نیاعمری هاح با طرط تبادر ارقانونی اد موت و صطلاحاو ایف رتعا

 نیاعمري هاح طرانواع

ايههزینهتامینبرعلاوهبرداريبهرهبهشروعازپسمعقولیمدتدرکهاستطرحی:انتفاعیعمرانیطرح•
.نمایدمیعایدنیزدولتسیاستازتبعیتبهمناسبسودسرمایه؛استهلاكوجاري

احداثیاوزیربناییعملیاتواجتماعیرفاههايبرنامهانجامبراياستطرحی:انتفاعیغیرعمرانیطرح•
یمجراااجرایی،دستگاهیاوخصوصیبخشتوسطدولتوظایفيکلیهتسهیلجهتتاسیساتوساختمان

.باشدنمیدرآمدحصولآناصلیهدفوگردد

هايگاهدستسایریاو(ریزيبرنامهومدیریتسازمان)سازمانبینقراردادبراساساستطرحی:مطالعاتیطرح•
.گرددمیاجراخاصبررسیبرايمتخصصمطالعاتییاوعلمیموسساتبااجرایی



 ت مده نی پنج ساله یا کوتااعمري برنامه

وسدرمیمجلستصویببهوتنظیملساپنجتمدايبرکهستاجامعیيبرنامهرمنظو•
مشخصتمدنهماطیجتماعیاوديقتصاايتوسعهيهاسیاستوهافهدآنضمن

يهاشرکتفطرازکهمنابعیهمچنینولتدومالیمنابعکلیهبرنامهینادردشومی
وريجاراتعتبااوفطریکازددگرمینیاعمرتعملیافصرخصوصیبخشولتیدو

یگردفطرازخصوصیبخشولتیدويهاشرکتنیاعمريهاهزینهولتدونیاعمر
.ددگرمیبینیپیشرمذکويهافهدبهلصووجهت
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 ت مدي درازبرنامه

آنضمنکهیستابرنامهرمنظو•
ايبرجتماعیاوديقتصااتوسعه

بهترطولانییاسالهدهيدورهیک
يهايیزربرنامهيهنماراانعنو
.دشومیبینیپیشسالهپنج

 سالانه  ي برنامه

ستالتدوییاجراتعملیايبرنامهرمنظو•
رکشوکلجهدبواههمروتنظیمسالانهکه

درآنضمنوددگرمیمجلستقدیم
دررجمنديهاسیاستوهافهدقالب

يهافهدسالهپنجنیاعمريبرنامه
هريسالانهییاجراتعملیاومشخص

میتعیینمربوطهرعتبااباییاجراهستگاد
.دشو

نیاعمری هاح با طرط تبادر ارقانونی اد موت و صطلاحاو ایف رتعا

نیاعمري هاح طري حل شکل گیرامر: فصل سومساختاصول مدیریت 



ي ملیهاح طر
ی از برنامه اي است جامع حاوي هدف ها، سیاست ها، میزان اعتباراتی که براي تامین یا قسمت•

یک نوعنیاز اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی در قالب برنامه هاي میان مدت تدوین شده و
.  مشتمل بر یک یا چند طرح عمرانی باشد 

استانیي هاح طر
، مجموعه عملیات و خدمات مشخص ، بر اساس مطالعات توجیهی فنی و اقتصادي و اجتماعی•

برنامه در یكموقعیت جغرافیایی معلوم ، در یک دوره زمانی مشخص با اعتباري معین در قالب
عمرانی

خاص ناحیه ايي هاح طر
مجموعه عملیات و خدمات طراحی و ساخت تمام یا قسمتی از یک طرح عمرانی ، به صورت •

یا قابل بهره برداري از آن طرح مستقل واحدي
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برحسب سطح یا منطقه اجرایینی اعمری هاح طر



نیاعمری هاح طری شکل گیرحل امر

رعتبااتامینوییزربرنامه
احیطر
ساختمرحله
برداریبهرهیمرحله
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نیاعمری هاح طری شکل گیرحل امر

اقتصاديوکلیيسیاستهاتعیین•
هااولویتتعیینوهابرنامهتهیه•
هاطرحقالبدراعتباراتتنظیموتامین•
وزمانهاپروژهقالبدراعتبارييبرنامهتنظیمواعتباراتتفكیک•
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رعتبااتامینوییزربرنامهمراحل



ت، مطالعا، سیهارمرحله  شامل بر1شناسایی -. یر  باشد ح زمی سه مرحله فرعی به شردارا ی ست که ایی اجراحی اطرت خدما:  ع دوم نو

تعیین  و یی اجرو افنی ت مکانااهمچنین و ها ده  ستاوها داده  متشکله ای جزاشناخت ح، طرف تعیین هدر به منظوزم لای مایشهات و آزتحقیقا

2مقدماتی -. مشابه ی هارکاح و طرای جراز اجتماعی ناشی دی و اقتصار اثاان   وری و آمیزاری، گذه بهرود  حد، یتهاودم سرمایه حدت و مکاناا

ی حلهاراه یافتن و کلی ت تعیین مشخصاو مقدماتی ی تهیه نقشه  هار به منظوزم لای مایشهات و آزتحقیقات، مطالعا، سیهارشامل برت  مرحله مطالعا

ویی تفصیلی اجری امرحله طرحها3تهیه -. مشابه ی هارسایر کاو نها ام از آمنفی هرکدو مثبت ت مقا یسه نکاو مختلف 

نیاعمری هاح طری شکل گیرحل امر

احیطریمراحله

شناسائی-پذیريامكانتمطالعا•
اولیهحیاطروتمطالعا•
هاهزینهویردمقاآوردبروییاجراوتفصیلیحطرتهیه•
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ویی تفصیلی اجری امرحله طرحها3تهیه -. 

نیاعمری هاح طری شکل گیرحل امر

حیاطرمرحلهدرورهمشاتخدما

دريگیرتصمیمآننتایجيمبنابرکهستاديبنیاوتحقیقاتیحطریامطالعاتیحیاطر•
وديهايطرحهااي،منطقهيطرحهامانند،یدآمیعملبهطرحهاشناختوهابرنامهردمو

.هغیر
:ستاییاجراحیاطرتخدما•
شناساییيمرحله
مقدماتیتمطالعايمرحله

تفصیلیییاجرايطرحهاتهیهيمرحله
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نیاعمری هاح طری شکل گیرحل امر

ساختیمرحله

ساختمانیتعملیاوهمددرآالیتفعبهوژهپریکآندرکهستاحطرقعیواايجرامرحله•
توجهقابلحجم.ددگرمیهزینهحلهینادرحطرراتعتباادرصد90ازبیش.ددگرمیاجرا
ودادهننشاقسمتهاسایرازمهمتررارکاازقسمتیناارههمو،مرحلهینادرراتعتباا

.نمایدمیجلببخشینادررکاايبررايبیشترنمتقاضیا
ريپیمانكايشرکتهاوییاجراهستگادبینکهارداديقرطیحطرايجرامرحلهینادر•

مرحلهینادريیزربرنامهومدیریتنمازسانقش.ددگرمیعجااررپیمانكابهدمنعقدمیشو
دنعقااهنحووهارکاییاجراروشبرکلیرتنظاوهارکامنجااايبرپایهيبهافهرستتهیه

.ستاهااردادقر
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نیاعمری هاح طری شکل گیرحل امر

برداریبهرهیمرحله

هستگاد.ددگرزغاآداريبرمیهبهرمرحلهنیاعمرحطرتحویلوساختتعملیامتمااازبعد•
بههبهرموظفمربوطهراتمقرونیناقوطبقنیاعمرحطرتكمیلواجراازپسداربرهبهر
وحطرهکننداجراهستگادنهماستاممكنهستگادینا.ددگرآنازارينگهدوداريبرمی
هستگادهمراه،وزارتزي،هسارايطرحهاردمودرلمثاانبعنو.باشديیگردهستگادیا
وزارتستانیربیمايطرحهاردمودروستاهکنندداريبرهبهرهستگادهموئیاجرا

میداربرهبهرهستگادپزشكیزشموآونمادرشتابهدوزارتوییاجراهستگادمثلا ً،مسكن
.باشد
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ساختمل اعو

نسانیاملاعو

مستقیمنسانیاوينیر
مدیریت

رکاسایلویادیقتصااملاعو

سرمایه
تلاآماشین
مصالحومواد
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ی

ساختی مرحله ی ترتیب فعالیتهادار نمو

کارمنجااروشرهبادريگیرتصمیم-1
مناقصهمنجاا-2
اردادعقدقرورپیمانكابنتخاا-3
فرمارتوسطکامحلتحویل-4
هگارئیسکارورپیمانكايهنمایندفیمعر-5
ازمقیمناظرینورتنظاهستگادمعرفی-6

فرمارکافطر
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رپیمانكاتوسطییاجراتعملیامنجاا-7
ییاجراوفنیرتنظا-8
موقتتحویل-9

تحویلدوراندررتنظاظایفومنجاا-10
پیمانكارتوسطنواقصرفع-11
قصانوفعربرییاجراوفنیرتنظا-12
قطعیتحویل-13
تحویلقطعیدررتنظاظایفومنجاا-14



اف هدانظر از نی اعمری هاح طری تقسیم بند

رهمنظونی چند اعمري هاح طر

چندآنايجرااز:رهمنظوچنديهاحطر
بهسدیکدیجاابامثلاددگرمیتامینرمنظو
آبزيساهخیرذژي؛نرادیجاارمنظو

.عیزراآبتامینوشامیدنیآ

رهمنظونی یک اعمري هاح طر

هاحطرازوهگرآنبه:رهمنظویکيهاحطر
یکفقطآنايجراازکهددگرمیقطلاا

سداثحداماننددشومیلنبادصخافهد
.شامیدنیآآبتامینرمنظوبه
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نیاعمری هاح طرنحوه ی شروع 

آنموقعیتوپروژهنام•
یسیاسواجتماعی،اقتصاديتوجیهدلایل•

طرح
طرحوکیفیکمیهدف•
طرحوفرعیاصلیعملیات•
نیازمورداعتبارات•
طرحبنديزمنبینیپیش•
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نیاعمری هاح طرمجموعه فعالیت ها و مراحل اجرایی 

نظارت فنی براجراي پروژه ها و تهیه ي •
گزارشات لازم

پرداخت کارکرد پیمانكاران•
ع تحویل موقت و قطعی پروژه ها و گواهی رف•

نواقص 
ضمانت نامه ها•
رسیدگی به دعاوي، تخلفات مهندسین •

مشاور و پیمانكار 
تجهیز پروژه هاي طرح و بهره برداري •
ارزشیابی طرح •

طرحوتهیهریزيبرنامه•
طرحتصویبوهانامهموفقتيتهیه•
طرحوذیحسابمجريتعیین•
رحشتعیینوطرحمشاورمهندسینانتخاب•

مربوطهقراردادهايعقدوخدمات
فنیخدماتتصویبورسیدگینظارت،•

مشاورمهندسین
قراردادمداركواسناديتهیه•
نماشیوعمدهمصالحتداركوبینیپیش•

طرحاجراينیازموردآلات
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نی  اعمري هاوژه پري چرخه 

يیزربرنامهومدیریتنمازسابهدپیشنهاورکايبرنامهيئهاراووژهپردیجاابهزنیامعلاا:اولمگا
داربرهبهرهستگادتوسط

توسطرکاتیآيیزربرنامهووژهپرايجرامقدماتیيهزینهبینیپیشودپیشنهاسیربر:دوممگا
داربرهبهرهستگادکترمشابايیزربرنامهومدیریتانسامز

نمازساتوسطییاجراهستگاددپیشنهاوجهدبويلایحهدررکاايجرارعتبااتامیندپیشنها:مسومگا
يیزربرنامهومدیریت

حطرينامهفقتامويلهدمباوییاجراهستگادبهوژهپرايجراغبلاا:رمچهامگا
منجااضمناییاجراهستگاددخوتوسطیاوورمشاسمهندبنتخااطریقازوژهپريتهیه:پنجممگا
حطرمحلدرزنیاردموفنیتمایشاآز
مربوطهرختیااتفویضمنجااووژهپريمجرتعیین:ششمگا
يمجرتوسطنامهتعودلساارویطاشرجدوارانپیمانکالیستيتهیهومناقصهدسنااتنظیم:هفتممگا
وژهپر
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فصل سومساختاصول مدیریت 

نی  اعمري هاوژه پري چرخه 

اردادقريلهدمباوهبرندتعیینومناقصهنکمیسیواريبرگز:هشتممگا
ییاجرابنیدنمازيبرنامهيتهیهورپیمانکابهرتنظاهستگادمعرفیومینزتحویل:نهممگا
وژهپر
ترتیببهزنیاردمومصالحمعلاار،پیمانکاتوسطییاجرارکاوعشروهگارکاتجهیز:همدمگا
تمشکلافعروازينداراهگاهیرکاتجلساادواري،يیدهازدبا:همزدیامگالولیتاو
هاحطريصلاحیهاتنظیموهاوژهپريهزینهادموویالیروارزيراتعتباالکنتر:همدوازدمگا
ورمشاسمهندورپیمانکاقطعیضعیتورتصوبهسیدگیروموقتتحویلمنجاا:همدسیزمگا
وژهپر
اردادقردرارينگهديدورهتمد)قطعیتحویلمنجااسپسوارينگهديدوره:همردچهامگا
(باشدمیلیکسالمعمورطوبهوهما6قلاحددشومیکرذ

.وژهپرکلیشیابیارزووژهپربهطمربوحتمالیاويعادبهسیدگیر:همدپانزمگا



مقدمه

مقدمه

ریزي،برنامهدرانسانیوماديمنابعکارآمدوموثربكارگیريفرایندمدیریت،
اهدافبهدستیابیبرايکهاستکنترلوهدایت،امكاناتومنابعبسیجسازماندهی؛

.گیردمیصورتقبولموردارزشینظمبراساسوسازمانی
دیریتم.استنظريوفكريکاملافعالیتیافرادازبرخیغلطتصوربرخلافمدیریت
درمنابعکلیهبكارگیريبامشخصاهدافبهدستیابیبرايکهفرديکاریست

یتهداوازسازماندهیریزيبرنامهکهچندهرگیردمیصورتریزيبرنامهوسازماندهی
تعریفینگونهارامدیریتمحققینازبعضی.داردبیشترياولولیتمنابعبسیجوکنترلو

:اندکرده
.انجام دادن کارها به وسیله ي دیگرانهنر 

آشنایی با شرح وظایف مدیران در بخش هاي متشکله کارگاهی: چهارمفصل ساختاصول مدیریت 



شناخت مدیریت

يحوهنوکرداررفتار،استلازممدیرهايویژگیوخصوصیاتبابیشترآشناییبراي
ايهویژگیتوانمیراستاهمیندرنماییمبررسیمختلفزوایايازرامدیرعملكرد

داشتبیانچنینرامدیر
استدیگرانطریقازامورانجاممدیریت-1
استفرایندیکمدیریت-2
استفرديکاریکمدیریت-3
داردتمرکزهدفدارهايفعالیتبرمدیریت-4
نظريوفكريکاریستمدیریت-5
گرددمیاطلاقمنابعمدبرانهمصرفوتخصیصبه،کارامدیریت-6
استهنربخشیواستعلممدیریتدانشازبخشی-7

آشنایی با شرح وظایف مدیران در بخش هاي متشکله کارگاهی: چهارمفصل ساختاصول مدیریت 



مدیریتاهداف 

گرددمیبرمنابعدرمحدودیتبهمدیریتبهنیازيفلسفه.
درمدیریتبههمنیازينباشدمحدودیتمنبعیبهدستیابیدرکهمادامیاساس
:ریتمدیازهدفگفتتوانمیدیگرعباراتبه.شودنمیاحساسمنبعآنازاستفاده
.استمنابعازبیشتروريبهرهيانگیزهباکاراییراندمان،افزایش

:باشدمیزیرمواردشاملاهدافاین
کارهاکیفیتافزایش-1
هاهزینهکردنبهینه-2
کارهاکمیتبهدستیابی-3
کارانجامزمانکاهش-4
کارکنانشغلیرضایتافزایش-5

آشنایی با شرح وظایف مدیران در بخش هاي متشکله کارگاهی: چهارمفصل ساختاصول مدیریت 



طبقه بندی کارهای عمرانی

 رشته6رشته کارهاي عمومی مشتمل بر:

راهسازيعمومیکارهاي-1
زهكشیوآبیاريکارهاي-2
شهريتاسیسات-3
انبیهرشته-4
هابنیتجهیزاتوتاسیساتيرشته-5
نیروانتقالوتوزیعيرشته-6

آشنایی با شرح وظایف مدیران در بخش هاي متشکله کارگاهی: چهارمفصل ساختاصول مدیریت 

کارهاي اختصاصی

فلزيسنگینابنیه•
بتنیسنگینابنیه•
سازيوبندراسكله•
تونلاحداث•
آنبهمربوطتاسیساتباسدسازي•
......نفتیدریاییکارهاي•



شرح وظایف ریس کارگاه

 کارگاهوظایف ریس اهم شرح

شدهبنديزمانبرنامهدقیقاجرايجهتدرکارگاهآلاتماشینوانسانییروينتنظیمواداره•
شدهبنديزمانبرنامهبراساسپروژههايفعالیتدقیقکنترل•
؛خلیداهايکارگاه،دومدستپیمانکارانازاعمکارگاههايفعالیتيکلیهبرکاملنظارت•

...وکارگاههايمعاونتوواحدها
ازپسآناجرايوپروژهمدیربهپروژهبیشترسوددهیجهتدرمناسبپیشنهاداتيارائه•

تصویب
مدیریتبههاهزینهکاهشباهمراهکارگاهراندمانافزایشجهتپیشنهادورحطيارائه•

ازتاییدپسآناجرايوپروژه
براياهدستگدواینکردنهمسوجهتمقیمکارفرمايومقیمنظارتدستگاهبامناسبارتباط•

کاراجرايپیشرفت
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شرح وظایف ریس کارگاه

آشنایی با شرح وظایف مدیران در بخش هاي متشکله کارگاهی: چهارمفصل ساختاصول مدیریت 

جامانمجالسصورتها،وضعیتصورتيتهیهجهتدرپروژهمدیرهايسیاستپیگیري•
ها،تعدیلکار،

بهآنهاموقعبهارسالوکارفرماونظارتدستگاهيتائیدیهگرفتنومصالحالتفاوتمابه•
ذیربطمبادي

تباراعتخصیصبهتوجهباکارگاهمصرفیاقلامخریدجهتدرلازمدستوراتنمودنصادر•
پیشنهادجاري

هايفعالیتکمییاوکیفیبهبودیاوکارانجامدرتسریعجهتايسرمایهاقلامخرید•
شدهابلاغمقرراتوضوابطبهتوجهبانتیجهحصولتاآنپیگیريوپروژه

وفنیتردفتوسطوضعیتصورتکنترلازپسدومدستپیمانكارانوضعیتصورتتائید•
آنهابرايپرداختدرخواست

ابلاغیهومصوباتطبقبر...مرخصیوکارياضافهکاري،تعطیلتنبیهاتوتشویقاتاجراي•
پروژهمدیرتوسطشدهدادهواختیاراتشرکتهاي



شرح وظایف دفتر فنی کارگاه

 کارگاهوظایف دفتر فنی اهم شرح:

قراردادمشخصات خصوصی و عمومی ي دقیق مطالعه •
ت هاي با توجه به سیاسزمان قرارداد اعتبار پروژه متناسب ي برنامه ي زمان بندي تهیه •

(گاهبرآورد، ماشین آلات، نیروي انسانی، مصالح، تجهیز کار)شامل و موسسه کلان شرکت 

انجام امور نقشه برداري و آزمایشگاهیدهی فنی و خط •
به واحدهاي اجراییابلاغ آنها از طریق رئیس کارگاه کارهاي لازم و ي دستور تهیه •

اس موارد به بر انجام کلیه ي امور اجرایی پروژه و انعكنظارت فنی هر فعالیت و کیفی کنترل •
رئیس کارگاه

یان در احتمالی و نهایتا تهیه ي گزارش سود و زاز نظر سود و ضرر دقیق هر فعالیت کنترل •
پروژههر فعالیت و کل و پایان شروع حین 

آشنایی با شرح وظایف مدیران در بخش هاي متشکله کارگاهی: چهارمفصل ساختاصول مدیریت 



شرح وظایف دفتر فنی کارگاه

کارگاهیمجالسصورتيتهیه•

کارگاهرئیسبهاعلاموکمیوکیفینظرازپروژهنیازموردمصالحبرآورد•

ارتنظدستگاهبامربوطمجالسصورتيتهیهومازادمصرفی،يواردهمصالحبهمربوطاطلاعاتثبت•

کارهادستوروفنیمشخصاتمطابقمصالحمصرفمیزانکنترل•

پروژهنهاییعملكردوماهیانههفتگی،روزانه،گزارشاتتنظیم•

شرکتوموسسهکارفرما،نظارت،دستگاهبهارائهجهتپروژهازفیلموعکسيتهیه•

کارفنیدانشثبت•

پروژهینمسوولگذاريسیاستبراساسیاوماهیانهحداقلصورتبهتعدیلووضعیتصورتتنظیموتهیه•

یكبارماههسههربرايمصالحالتفاوتمابهوضعیتصورتتنظیموتهیه•

هکارگارئیسبهزیانوسودگزارشاتانعکاسوقرارداديهايقیمتباکارانجامهايهزینهبررسی•

آشنایی با شرح وظایف مدیران در بخش هاي متشکله کارگاهی: چهارمفصل ساختاصول مدیریت 



شرح وظایف دفتر فنی کارگاه

پروژهساختحینهاينقشهتهیه•

سالدروماهیانههفتگیصورتبهپروژهکنترل•

باراعتواضافیکارهايتاخیراتبامتناسببنديزمانيبرنامهبهمربوطاطلاعاتروزآوريبه•
یكبارماه6هرحداقلصورتبهپروژه

کارحیندرتاخیراتبهمربوطمداركواسنادآوريجمعوتاخیراتيپروندهتشکیل•

موسسهوکارگاهنیازموردگزارشاتيتهیه•

وضعیترتصوارسالوتاییدبررسی؛وذیربطمسئولینابلاغازبعددومدستقراردادهايتنظیموتهیه•
کارگاهرئیسطریقازمالیاموربهدومدستپیمانكارانهاي

باشدنداشتهوجودقراردادمقادیرفهرستدرکهکارهاییيهزینهدریافتپیگیري•

بازدیدکنندگانومسوولینجهتپروژهعمومیاطلاعاتونقشهفیلم،عكس،نمودار،يتهیه•
.متممتنظیمجهتقراردادریالسقفپرداختپیشدریافتمراحلنظرازپروژهریالیکنترل•
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شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

 مقیمتعریف ناظر

:استشدهتعریفزیرشرحبهپیمانعمومیشرایطدفترچه5يمادهبراساسمقیمناظر
راياجدرمستقیمنظارتبراينظارتدستگاهباکارفرماطرفازکهاستکسیمقیمناظر

.بودخواهدکارگاهمقیماصولاوشودمیمعرفیپیمانكاربه"کتباوتعیینکارگاهعملیات
:شودمیاضافهزیرهايیادآوريفوقتعریفبیشترتوضیحبراي

ارگاهکمقیمناظرکاراوقاتتمامدرکهاستاینبودنکارگاهمقیمعبارتازمنظور:1يتبصره
باشدحاضر
دروينظارتموردکارگاهکهشهريهمانيمحدودهدرمعمولاکارگاهمقیمناظر:2يتبصره

شودصادردیگريدستوراتکارفرماطرفازکهموارديدرمگرنمایدزندگیشدهواقعآن

آشنایی با شرح وظایف مدیران در بخش هاي متشکله کارگاهی: چهارمفصل ساختاصول مدیریت 



شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

آشنایی با مدارك پروژه

قشهنيکلیهفرصتاولیندربایدکارگاهمقمیمناظر
مقادیرفهرستخصوصی،وعمومیکلیمشخصاتها،

دقیقاراخودنظارتموردکارهايانواعبرايهاوقیمت
لطمسوآشناپروژهبهکاملاکهنحويبهنمایدمطالعه
مدتدرمطالعهاینپروژهحجمبامتناسبشودو

وگزارشوانجامگیردمیقرارتوافقموردکهمعقولی
رايبمشاورمهندسینطریقازکتباراخودنظریه

.نمایدارسالکارفرما

آشنایی با شرح وظایف مدیران در بخش هاي متشکله کارگاهی: چهارمفصل ساختاصول مدیریت 

ایدبکارشروعبدوازکارگاهمقیمناظر
شودآشنادقیقاپروژهاجرايمحلبا

شودمیاجراساختمانکهمحلی
کارگاهزمینبهمحدودآنمحدوده

یاوزیرمشروحهمواردبلكهباشد،نمی
قرارعهمطالمورددقیقابایستیاننظایر
تهساخمحلیدرنظارتدفتروگیرد
داشتهکارگاهبهاشرافکهشود
.باشد

آشنایی با محیط کار



شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

 کارگاهتعیین نقاط اصلی و تحویل

وبددرکهاستموظفکارگاهمقیمناظر
ردوپیمانكاربهعمرانیکارگاهتحویل
یاصلخطوطومبنانقاطفرصتاولین

ارکپایانتاکهطریقیبهراساختمان
مهندسنمایندههمكاريبابماندباقی

ينمایندهونظارتدستگاهیامشاور
رتصوونمودهتعییندقیقاپیمانكار
.نمایندمجلس
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موقعیتپلاناستموظفکارگاهمقیمناظر
اجرامحلزمینمشخصاتباراهاساختمان

رنظازاشكالیکهدرصورتیونمودهکنترل
رنظازهاساختمانگرفتنقراروضعیتابعاد

ازنزمیفنیوضعیتسنتی،واقلیمیشرایط
بهدسترسیموجود،عوارضوخاكجنسنظر

نسبتباشدنداشتهوجودمناسبهايورودي
همكاريباهانقشهدقیقنمودنپیادهبه

هاينقشهدیگریكبارونمودهاقدامپیمانكار
.دنمایکنترلعملصحتنظرازراشدهپیاده

 هاپیاده کردن نقشه



شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

گزارش وضعیت زمین محل اجراي پروژه

شروعدراستموظفکارگاهمقیمناظر
دریکافمطالعاتپیمانكارهمكاريباکار

ازپروژهاجرايمحلزمینوضعیتمورد
لایهخاك،مقاومتوجنسنوع،نظر

لسیوزیرزمینیهايآبسطحآنبندي
لعمبهپروژهاجرايمحلزمینبودنگیر
.آورد
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دردفترياستموظفکارگاهمقیمناظر
اطلاعات،يکلیهکهباشدداشتهکارگاه
.گرددثبتآندرروزانهامكاناتواقدامات

دفتر کارگاه



شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

 کاربرنامه ي پیشرفت

يبرنامهاستموظفکارگاهمقیمناظر
همکاريباراپروژهکارپیشرفت

باوپیمانمدتچارچوبدروپیمانکار
فصلجملهازمختلفعواملبهتوجه

ارهاکصحیحترتباجرایی،امكاناتکاري،
توجیهیگزارشباهمراهوتهیهغیرهو

نمایدارسالمشاورمهندسجهتکامل
يمشروحهمواردبایستیبرنامهایندر
:شودتعییندقیقازیر

آشنایی با شرح وظایف مدیران در بخش هاي متشکله کارگاهی: چهارمفصل ساختاصول مدیریت 

تاریخ. کارگاهیهاينقشهيتهیه1
پیمانكارتوسط

تاریخ. کارگاهیهاينقشهتصویب2
ارتنظدستگاهیامشاورمهندسینتوسط

تاریخ. هککارگاهبهمصالححملوتدارك3
صورتدرتداركيمحاسبهماخذ

باشدمیموقتهايوضعیت
تاریخ. قسمتازیکهريخاتمهوشرع4

کارمختلفمراحلوها



شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

 کارصورت مجالس و دستور مراحل مختلف اجراي

عملیاتيکلیهبلافاصلهکارازقسمتهرانجامازپساستموظفکارگاهمقیمناظر
ورتیصدرودادهقرارمجددبازدیدموردپیمانکارينمایندهاتفاقبهراشدهانجام

صادرهکارهايدستوروفنیمشخصاتوهانقشهبراساسشدهانجامکارهايکه
ودادهقرارتاییدموردرامراتبايجلسهصورتتنظیمطیباشدشدهانجام

موردکهمرحلههرکارهايازبخشآننمایدصادررابعديمرحلهدستوراجراي
صادرنآتخریبیاواصلاحدستورموجودنواقصبرحسببایستینباشدتایید
.شود
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شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

 کارگاهگزارشات
ینمهندسیاونظارتدستگاهبهاجراییکارهايشروعازقبلاستموظفکارگاهمقیمناظر

کارگاهدفتردرواخذکافیتعدادبهراکارگاهگزارشاتمختلفهايفرمومراجعهمشاور
يکلیهحاويباشدمیماهیانهروزانه،گزارشاتشاملکههافرمایننمایدنگهداري
اشینمومصالحمیزان؛مستقرپرسنلتعدادنظرازکارگاهوضعیتمورددرنیازمورداطلاعات

وصوبکارمپیشرفتيبرنامهباآنتطبیقوپروژهمختلفمراحلپیشرفتوضعیتآلات،
راياجدرپیمانكارتوانارزیابیهمچنینوشدهانجامهايهزینهوهاپرداختوضعیتبالاخره

کارتلفمخمراحلدراحتمالیتاخیراتعللمقیمناظربایستیگزراشاتایندرباشدمیپروژه
نیازموردپروژهاجرايحیندردیگرياطلاعاتکهصورتیدرنمودهگزارشمرحلههردررا

رالازمهمكاريآنهايارائهوتكمیلدربایدمقیمناظرباشدکارفرمایامشاورمهندسین
.نمایداعلاممذکورتاخیراتجبرانجهتراخودپیشنهاداتوداردمعمول
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شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

تهیه ي صورت وضعیت هاي موقت
صورتيتهیهبهاقدامپیمانكارمعیتدرماههرپایاندراستموظفکارگاهمقیمناظر

نجاماکارهايبنمایدراکارپايمصالحوتدارکاتهمچنینشدهانجامکارهايموقتوضعیت
وشدهامانجوضعیتصورتيتهیهتاریختاکارازابتدايکهاستکارهاییيکلیهشاملشده
گرفتهنقرارتاییدموردکهکارهاییکلیهاستکردهتاییدراآنهاارجايصحتمقیمناظر

.شودمنظورهاوضعیتصورتدرنبایستی
يبرنامهبراساسکهشودمیمنظورموقتهايوضعیتصورتدرمصالحیوتدارکات
کاريپامصالححجمحداکثروباشدرسیدهفرامصالحاینازاستفادهزمانکارپیشرفت

.نمایدتجاوزموردهیچدرهاپروژهنیازموردمیزانازنبایستی
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شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

گزارش پایان کار
درخواستازپسوقراردادموردکارهايخاتمهدراستموظفمقیمناظر

دهشانجامکارهايکلیهازويينمایندهمعیتدرپیمانكارطرفازتحویل
میزانبهشدهانجامکارهايکهصورتیدروآوردهعملبهبازدیدمجددا
هپروژازبرداريبهرهازمانعموجودنواقصکهشرطیبه)ردصد97ازبیش
خواستدرتاییدضمنباشدشدهانجامتاییدموردوصحیحصورتبه(نباشد

هبموجودنواقصصورتباهمراهگزارشیطیرامراتبپیمانكارتحویلی
نمایداعلامنظارتدستگاهیامشاورمهندس
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شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

 موقتتحویل
یرساوکارهادستورومجالسصورتمداركيکلیهاستموظفمقیمناظر

روزدرموجودنواقصلیستبااجراهمراهطولدرراپروژهاجراییسوابق
هبپروژهاجرايوضعیتمورددررالازمتوضیحاتونمودهآمادهموقتتحویل

دداروظیفههمچنینمقیمناظر.نمایدارائهتحویلکمیسیوناعضاي
مجلستصوردرکهآنچهبراساسپیمانكارتوسطکارهانواقصرفعبهنسبت
ارشگزونمودهنظارتشدهتعیینمدتطولدرگرددمیذکرموقتتحویل

اورمشمهندسینیاونظارتدستگلاهبراينواقصرفعمورددررالازم
.نمایدارسال
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شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

تهیه ي صورت وضعیت قطعی
موظفرمشاومهندسینیاونظارتدستگاهابلاغبراساسموقتتحویلازپسمقیمناظر
يهیهتوشدهانجامکارهايدقیقگیرياندازهبهاقدامپیمانكارينمایندهمعیتدراست

کارهاوردستومجالسصورتيکلیهوضعیتصورتایندربنمایدقطعیوضعیتصورت
ازهاندبینکهصورتیدروبودخواهدپیوستکاراجرايطولدرشدهصادرهايگواهیو

موجوداختلافاتیموقتهايوضعیتصورتباوضعیتصورتایندرمندرجارقاموها
بارپیمانكاکهصورتیدر.بودخواهدملاكقطعیوضعیتصورتدرمندرجارقامباشد
تهیهبرايپیمانعمومیشرایطدرشدهتعیینمدتدرنظارتدستگاهقبلیاخطاروجود

ستگاهدیاومشاورمهندسکتبیابلاغبراساسمقیمناظرنشودحاضروضعیتصورتي
.نمایداقدامقطعیوضعیتصورتيتهیهبهنسبتبایستیراسانظارت
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شرح وظایف مهندس ناظر مقیم در کارگاه

خاتمه ي کار و پایان وظایف ناظر مقیم
اتمهخنظارتدستگاهبهقطعیوضعیتصورتيارائهازپسمقیمناظر

مهندسیانظارتدستگاهبهنظارتموردپروژهمورددرراخودوظایفي
واهنقشهکارها،دستورمجالس،صورتمداركکلیهونمودهاعلاممشاور
یطبودهموجودکارگاهدفتردرپروژهباارتباطدرکهرااسناديسایر

ودنمایمیتحویلمشاورمهندسیانظارتدستگاهبهايجلسهصورت
یفوظانظارتدستگاهازمربوطهگواهیاخذومالیحسابتسویهازپس

.شودمیتلقییافتهخاتمهفوقپروژهمورددرناظرمقیم
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کارفرماشرح وظایف 

مقدمه

ياجراوطرحوبودنمهندسیعرصهتازیكهصنعتگرانومعمارانجهانیجنگازقبلتا•
طراحیدرعلومپیشرفتباجهانیجنگازبعدبودهاآنعهدهبهمهندسیايپروژهه

.گردیدعمرانیهايطرح(مشاورکارفرما،پیمانكار،)مثلثیاجرايبهمنجر
پیمانوعموضاجرايمسیولیتکهمولدمثلثاصلیارکانارزیكیپیمانکارمثلثایندر•

ایفوظقانونطبقکهباشندمیمشاورمهندسوکارفرماارکاناینسایر.داردعهدهبهرا
.دارندعهدهبهراايویژه
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کارفرماشرح وظایف 

هد شداخوده یلا نامبرر ذختصار است که به طواظایفی داراي وفرما رکا"نپیماعمومی یط اشر"س ساابر:

هاهزینهختداپر•
ورمشامهندسینبنتخاا•
ورمشارکادوممرحلهواوليمرحلهتصویب•
رپیمانكابنتخاا•
مینزتحویل•

آشنایی با شرح وظایف و اختیارات کارفرما، مشاور وپیمانکار: پنجمفصل ساختاصول مدیریت 

موقتضعیت رت وبه صوسیدگی ر•
قطعیضعیت رت وبه صوسیدگی ر•
موقت  تحویل •
تحویل قطعی•
نقطعی پیماب حسارت صوخت داپر•



کارفرماشرح وظایف 

ر پیمانکاب نتخاا

تهیهرادسنااونقشهزم،لارعتباا،نظرردمومینزبایستمیفرمارکار،پیمانكابنتخااايبر•
:دشومیمنجااطریقسهبهبنتخااینامعمولا.باشددهکر

شوندمیتعودوبنتخاافرمارکاتوسطمناقصهدرشرکتجهترانپیمانكا:ودمناقصهیمحد•
حدوايهاشرکتکلیهودشومیگهیآرلانتشااکثیروسمیريهانامهروزدر:آزاديمناقصه•

.کنندشرکتمناقصهدرننداتومییطاشر
ادتعدآزادوودمحدمناقصهدرشرکتجهتگهیآربادوازپسکهتیرصودر:مناقصهكتر•

.نمایدبنتخااراشرکتیسارانداتومیفرمارکانرسدبنصاحدبهنکنندگاشرکت
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کارفرماشرح وظایف 

 مین  زتحویل

راهاییمینزکلیهکهستامتعهدفرمارکا،نپیماعمومییطاشر28يدهماسساابر•
وضبلاعوستازنیاردمونپیماعموضواتتعهدمنجااوهگارکادیجااوتاسیسايبرکه
هددرپیمانکاتحویلرضمعاونبد

ازحقوقیختداپریانهواپرخذاممستلزتحویلیيهامحلوهامینزدررکاايجراگرا•
بهمتعهدفرمارکاباشدینهاامانندوتمتسحدثاویشهرحقداري،شهرارضعوقبیل

ستارمزبوهجووختداپرونساختمانهواپرتحصیل
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کارفرماشرح وظایف 

ضعیت موقترت وسیدگی به صور

کلیهضعیتورتصورتنظاهستگادمعیتدررپیمانكا،ماههیکوداحدصلافودر•
تکاارتدومصالحوضعیتهمچنینویافتهمنجاایخرتاآنتانپیماوعشرازکههاییرکا
منضميهاخنرسساابروتعیینراباشدمیدموجورکايپادرکهنپیماايجراايبرزملا
.کنممیتقویمضعیتورتصومنابهصمخصويهامفردرنپیمابه

تطبقازپسکارفرماگردد،میکارفرماتسلیمپیمانکاريامضاباتقویموضعیتصورت•
ابلققانونیمبلغقانونیکسوراتکسرولازماحتمالیتصمیاتوپیمانباارقام

صدورباپیمانكارالاختیارتامنمایندهامضايوسندتنظیمباراپیمانكاربهپرداخت
.کندمیپرداختپیمانكاربهچک
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کارفرماشرح وظایف 

قطعیضعیت رت وسیدگی به صور

رتصو،موقتتحویلیخرتاازهمایکتاکثراحدبایدرپیمانكا؛40يدهماسساابر•
دننمورمنظوونبدنپیمااركمدودسناااساسبرراهشدمنجاايهارکاقبلیضعیتو

.نمایدتسلیمورمشاسمهندبهسیدگیرايبروکندتهیهرکايپااتتجهیزومصالح
ايبرهماسهتمدفظرودهنموسیدگیرراهشدیافتدرضعیتورتصوورمشاسمهند

نمایدمیلساارفرمارکاتصویب
میسیدگیرلصوویخرتاازهمادوتمدفظرراهشدیافتدرضعیتورتصوفرمارکا•

.داردمیمعلاارپیمانكابهآنازنسخهیکلساارضمنرادخونهایینظروکند
امقداقطعیضعیتورتصويتهیهايبرهشدتعیینمهلتفظررپیمانكاکهتیرصودر

کندمیآنيتهیهبهامقدارپیمانكايهزینهبهورمشاسمهندفرمارکاتاییدبانكند
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کارفرماشرح وظایف 

.داردمیلساارفرمارکاتصویبايبررپیمانكايمضااازپسو
ونبدورمشاسمهندکنددداريخوضعیتورتصويمضااازرپیمانكاکهتیرصودر
.فرستدمیفرمارکاايبرراضعیتورتصورپیمانكايمضاا
بهنسبتضیاعتراگراستادهنمومضااقبلاراضعیتورتصورپیمانكاکهحالتیدر

نسبتوستادهنكرمضااقبلاراضعیتورتصوکهحالتیدریاباشدشتهدافرمارکانظر
رتصولصوویخرتاازهمایکفظرکثراحدرادخواضعترادارداضعترافرمارکانظربه
فظرقلاحدفرمارکا.ساندرمیفرمارکاعطلاابهیكجاركمدولیلديئهاراباضعیتو

یالقبووکندمیسیدگیراضعترااردموبهرپیمانكانظرلصوویخرتاازهمایکتمد
.نمایدمیمعلاارانهاآرد
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قطعیضعیت رت وسیدگی به صور



کارفرماشرح وظایف 

یددگرتكملنپیماعموضوتعملیانكهآازپسن،پیماعمومییطاشر39يدهماسساابر•
وکندمیموقتتحویليتقاضاورمشاسمهندازرپیمانكاشدداريبرهبهردهماارکاو

نمایدمیمعرفیتحویلتهیادرعضویتايبررادخويهنمایند
تعیینضمن؛تاییدرتصودروکندمیسیدگیررپیمانكاستاخودربهور؛مشاسمهند•

فرمارکاازراموقتتحویلتهیاتشكیليتقاضاموقتتحویلايبررکاگیدماآیخرتا
.نمایدمی

روز20تمددرکثراحدتحویلتهیاکهمیکندهمافررارکاترتیبايگونهبهفرمارکا•
ودشوحاضررکامحلدرستاهسیدرورمشاسمهندتاییدبهکهرکاگیدماآیخرتااز
نمایدامقداموقتتحویلايبر
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 تحویل موقت



کارفرماشرح وظایف 

تمدفظرنباشدداريبرهبهريدهماآنپیماعموضوتعملیاورمشاسمهندنظرگربها
موقتتحویلازپیشبایدکهراهاییرکاوقصانور،پیمانكايتقاضایافتدرازروزهفت

ساندرمیرپیمانكاعطلاابهدشوتكمیل
:ازمتشكلموقتتحویلتهیا•
فرمارکايهنمایند
ورمشاسمهنديهنمایند
رپیمانكايهنمایند
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 تحویل موقت



کارفرماشرح وظایف 

درهشدتعیینتضمینيدروهنپایادرنپیماعمومییطاشر41يدهماسساابر•
يعضااور،مشاسمهندتاییدورپیمانكايبهتقضابنافرمارکا،فقتنامهموا5يدهما

ايبر39يدهمادرکههمانگونهراتهیاتشكیلیخرتاوقطعیتحویلتهیا
تحویلتهیاکندمیغبلاارپیمانكابهومعینستاهشدبینیپیشتحویلموقت

همشاهدباشدرپیمانكارکاازناشیکهنقصیوعیبههرگاهارکایدزدباازپسقطعی
راآنمجلسرتصونگدربیودگیرمیقطعیتحویلرانپیماعموضو؛ننماید
فرمارکايسوازغبلااتاراآنازاينسخهوکندمیلسااريفرمارکاايبروتنظیم

غبلاارپیمانكابهرارکاقطعیتحویلتصویبيفرمارکاسپسوهددمیرپیمانكابه
.نمایدمی
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تحویل قطعی:



کارفرماشرح وظایف 

دارايرانپیمانكابرابردرنفرمایارکارکشودرريجاراتمقرونپیماعمومییطاشرسساابر•
:باشندمییرزراتختیاا
مو. ختداپرپیشبافقتا1
تضمین. رکامنجااحسن2
تغییر. رکایردمقا3
جدیديهارکاغبلاا4.
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فرمارکارات ختیاا

تعلیق. رکا5

خاتمه. نپیمابهدادن6

کسر. تاخیرئماجر7

فسخ. نپیما8

مدیریت. اجرا9



فرمارکارات ختیاا

%20جمعادلمعات،اتكمیلتجهیزورپیمانكامالیبنیهتقویترمنظوبهنداتومیفرمارکا•
:ختداپررپیمانكابهیرزحشربهختداپرپیشانعنوبهنمایدفقتنامهالیهمواومبلغ

مینزتحویلواردادقرءمضااازبعدپیمانلیهاومبلغ(8%)صددرهشت:اولقسط•
تلاآماشینودحدتهیهازپس60%پیمانلیهاومبلغ(6/5%)صددرنیموشش:دومقسط•

هگارکاکاملاتتجهیزورکاايجرازنیاردمو
مبلغ%30دلمعارپیمانكانكهآازبعدپیمانلیهاومبلغ(5/5%)صددرنیموپنج:سومقسط•

دادهمنجاارکا(رکايپامصالحبحتسااونبد)ماهیانهيضعیتهاورتصوطبقبرپیمانلیهاو
باشد
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خت دافقت با پیش پرامو



با 

فرمارکارات ختیاا

تضمینانعنوبهصددر10دلمعا،رپیمانكابهختداپرهرمبلغازاختیارداردفرمارکا•
ازپسمبلغینانصف.دشوارينگاهدخوددنزدهسپربحسادروکسررکامنجااحسن

عایترباقطعیتحویلازپسآنیگردنصفو40دهماطبققطعیوضعیتصورتتصویب
.ددگرمیدمستر،52و22ادمو،
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 (  35ماده )ر کام نجااتضمین حسن

(  29ماده )رکایر دتغییر مقا

:کندتغییر اگر مقادیر درج شده در فهرست بها ومقادیر منضم به پیمان
دشوغبلاارپیمانكابهنپیماعموضوبچورچادربایدیردمقایشافزا•
نباید(3بندعموضو)جدیدقیمتبايهارکامبلغویردمقایشافزابهطمربومبلغجمع

.شودبیشترنپیمالیهاومبلغصددر25از



با 

فرمارکارات ختیاا

بهنپیمامبلغیشافزامحاسبهايبر،باشدبهادحاآتعدیللمشمونپیماخنرگرا-هتبصر
كملاسپسودشومیتبدیلنپیماخنريمبنابهدجدیيقیمتهاابتدا،جدیديقیمتهاسبب

.دگیرمیارقرمحاسبه

گرا.دشوبیشترنپیمالیهاومبلغصددر25ازنبایدنهاآفحذویردمقاکاهشطمربومبلغجمع•
تعملیا،باشدفقامونپیماخنربارکامتماابارپیمانكاود،شوبیشترهشدتعیینحدازمبلغینا

رکامتماابهمایلرپیمانكاکهتیرصودرلیو.دشومیمنجاانپیمابچورچادرنپیماعموضو
.دشومیدادهنپیماخاتمه48دهماطبق،نباشد
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ار در مقدو قیمت نها  اي آبرکه د شوغ بلار  اهایی به پیمانكارکا، نپیماع موضوب چور چادر گر ا•
یافت  از درپس نگ دربی باید ر پیمانكا، سته انشدپیش بینی نیر منضم به پیمادمقاو فهرست  بها 

، با تجزیه  قیمت اه همره، شدد یاي هارکااي جراي ابرد را خودي پیشنهاقیمت ، ور مشاس مهندغ بلاا
.  تسلیم کندور مشاس به مهند



تعیین  رت ین صواکه به ی جدیدی قیمتها. ستاخت داپرک ، فرما برسد  ملاربه تصویب کاد و تعیین شوور مشاس مهندر و فق پیمانکااقیمتی که با تو

می  لعمااجدید ی قیمتهان   پیمای تنها ضریب هزینه بالاسر، ین  به رو از ا.ددمحاسبه گرا جرر در   اکاای جرامحل باید بر حسب هزینه د می شو

.  دشو

فرمارکارات ختیاا

:پیمانكارتوسطتاخیرغیرمجازپیمانكارخسارتيمحاسبهملاك•
مبلغارمهزدویکتاخیرروزهرايبرنكندوزتجانپیماهمدیکازتاخیرهاتمدجمعههرگا

.ستاهشدتاخیرآنايجرادرکهرکاهباقیماند
بندطبقنپیماتمدهمدیکتانمایدوزتجانپیماتمدهمدیکازتاخیرهاتمدجمعههرگا

.قبلبنددرهشدتعیینانمیزبرابردو،فقتنامهاموتمدرمچهایکتاآنبرزادماايبروقبل
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ئم تاخیراکسر جر

خت  داپرك ، فرما برسد  ملاربه تصویب کاد و تعیین شوور مشاس مهندر و فق پیمانكااقیمتی که با تو•
ا جرامحل درر کااي جرابر حسب هزینه ید باد شوتعیین می رت ین صواکه به ي جدیدي قیمتها. ستا

.  دمی شولعمااجدید ي قیمتهابهن پیمايضریب هزینه بالاسرتنها رو ، ین از ا.ددمحاسبه گر



فرمارکارات ختیاا

،ینامعلقهماسهکثراحدوربایکايبررارکاايجرا،کندتمددرنندپیمااتوفرمامیرکا•
.هددعطلاارپیمانكابهتعلیقوعشریخرتاتعیینباراتبامربایدرتصودر

اتتجهیزومصالح،يپامنجاايهارکامتماکههشدستامكلفرپیمانكا،تمددرتعلیق•
ستکنداحروحفاظت،شایستهربطونپیماسساابرراموقتيهانساختماتتاسیسا،ورکا

ودسناادرهشدتعیینانمیزبهتعلیقدوراندررارپیمانكايبالاسريهاهزینهفرمارکا•
.دازدپررپیمانكامی،به،نپیمااركمد

نمازدرفقطرفیناتو،بههشددیايهاهزینهتعیین،نپیماهزینهاركمدودسناادرگرا•
.نمایدمیفقاتورپیمانكاباآنانمیزردمودرفرمارکا،باشدهشدلموکوتعلیقغبلاا
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 (39ماده )کار تعلیق



فرمارکارات ختیاا

يهاهزینهختداپرايبربینیپیشعنوهیچن،پیمااركمدودسناادرکهتیرصودر•
متوسطصددر10دلمعا،مبلغیماهانهفرمارکا.باشدهنشدتعلیقدورهدررپیمانكايبالاسر

.دازدپرمیرپیمانكابهراماهانهفرضیدکررکا
،تعلیقتمددرگفتهپیشيهاهزینه،بابتدشومتوقف،رکاازقسمتیفرمارکارستودبهگرا•

هشدمتوقفرکامبلغتناسببه،ماهانهفرضیدکررکامتوسطصددر10دلمعامبلغیماهانه
.دشومحاسبهمیتناسببههکسرماتعلیقيهزینهتعیینايبر.دشوختمیداپررپیمانكا،به

غبلاافرمارکايسوازنپیماتعلیقنپیماعموضوتعملیازغاآازپیشکهتیرصودر-هتبصر•
.دشوختمیداپررپیمانكا،بهبندیناطبقهشدمحاسبهتعلیقهزینهصددر80،،دشو
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 (39ماده )کار تعلیق



فرمارکارات ختیاا

رجخاهگارکاازتعلیقتمددرستامایلرپیمانكاکهلاتیآماشینردمودررپیمانكاوفرمارکا•
آنتوقفدورانبهطمربورهجاا.کنندمیفقاتو،ايهزینهعنوهیچختداپرونبد،نماید

ختمیداپررپیمانكابهطرفینفقاتوسساابر،باقیمیهگارکادرکهتلاآماشینازادتعد
.دشو

تمد،رپیمانكافقتاموبانداتومیفرمارکاباشدوريضرهماسهازبیشتعلیقکهتیرصودر•
معدرتصودر.هددیشافزاگفتهپیشیطاشربا،هماسهکثراحدوربایکايبرراتعلیق

.دشوعملمی48دهماطبقویافتهخاتمهنپیماه،ماسهازبیشتعلیقبارپیمانكافقتامو
دهماآرمنظوبهرپیمانكاايبرمهلتیتعیینبافرمارکا،دشوفبرطررکاتعلیقموجبملاعوههرگا•

.کندغبلاارپیمانكابهرارکادمجدوعشریخرتا،هگارکادننمو
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 (39ماده )کار تعلیق



فرمارکارات ختیاا

فسخرانپیما،یراردزموازیکهرتحققرتصودرنداتومیفرمارکانپیماعمومیشرایططبق•
کند

تاخیر. دهما"ب"بنددرهشدتعیینمهلتازبیشرپیمانكاجانبازهگارکاگرفتنتحویلدر1
.28ي

تاخیر. .تسلیمايبرهشدتعیینمهلتنصفآنبیشتمدازتفصیلیمانیزبرنامهئهارادر2

تاخیر. هشدتعیینتمدنصفازبیش،نپیماعموضوتعملیاوعشرايبرهگارکاتجهیزدر3
.فقتنامهامو4دهما"ج"بنددر

تاخیر. هر،همادویانپیمالیهاوتمدهمدیکازبیشن،پیماعموضوتعملیاوعشردر4
.ستاکمترکهامکد
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(  46ده ما)نفسخ پیما



فرمارکارات ختیاا

نصفازبیش،تفصیلیمانیزبرنامهدرهشدبینیپیشيهارکاازیکهرمتماادرتاخیر5.
30مادهبهتوجهباهشدتعیینتمد

30دهمابهتوجهبانپیماتمدرمچهایکازبیشتمدبهرکامتماادرتاخیر6.

.فرمارکايسوازراکوعشرغبلااو43دهماعموضويقهرضعیتوفعرازپسرکاوعشرمعد7.

بد. .ازبیشروز15،فرمارکازهجااونبد،رکادنکرتعطیلیاهگارکاشتناگذسرپرستون8

عد. "د"بندطبق،بمعیوهشدمنجاايهارکاحصلااايبرورمشاسمهندرستودمنجاام9
.32دهما
رپیمانكاشرکتلنحلاا01.
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ن فسخ پیما



فرمارکارات ختیاا

بهگونهمحاکميسوازرپیمانكاالمواوقضاییتلاآماشینتوقیفیارپیمانكاشكستگیور11.
.دشورکاپیشرفتيکندیاتوقفموجبکه،اي

تاخیر. .17دهما"و"بندطبق،انگررکادستمزدختداپردرهمایکازبیش21

هرگا. لعملاحقفرمارکاملاعوبهآنايجرایانپیماتحصیلايبررپیمانكاکهدشوثابته31
.ستادهکرسهیمدخومنافعدررانهاآيسطههاوایانهاآیا،ستادادهیاییاهدیاداشپا،
ثالثشخصبهنپیمااريگذوا
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ن فسخ پیما



کارفرماشرح وظایف 

در،ايجرامدیریترمنظورکاکهستاحقوقیشخص،بهطرحمجريیاحطرمدیر
رپیمانكافرمارکايسواز،بهاركمدونپیمادسناادرهشدتعیینراتختیاابچورچا

.دشومعرفیمی

منجااپیمانعملیاتاجرايحینندناتومیاوازنمایندگیبهرتنظاهستگادیافرمارکا
ءبهافهرستدرقیمتیهارکاقبیلیناايبرچنانچهنمایندغبلاارپیمانكابهراهاییرکا

تیراستودچنینلصووازپسفاصلهستاموظفرپیمانكا،باشدهنشدبلابینیپیش
کندتقاضارتنظاهستگادازکتبارارکاهرحدواقیمتتعیین
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مدیریت اجرا

جدیدی هارکاغ بلاا



ورظایف مهندسین مشاح وشر

يیزربرنامهسیستمیکازدهستفااونیاعمريهارکادرییاجراصحیحيهابرنامهدجوو•
وعشروتصمیمذتخااسسااممكنيهاراهيمقایسهولیهاوديقتصااوفنیتمطالعاو

،باشدمیییاجراتعملیا
وظایفوبا؛تشكیلاتیدیجاابهزنیاصنعتیونیاعمررگبزيهارکاپیچیدگیبهتوجهبا•

ستاوريضرافهدایناايبرزملايهاتخصصوتمشخصا
میوبرروديیازتمشكلاومسائلباراآننکنندگادهستفااوژه،پرمناسبحیاطرشتناند•

یاضافیارجمخافصرنتیجهدروپروژهازقسمتیبامتمابیاخرجزايرهچاعملاکهکند
.ندارندقعیوازنیابرزادمايهاهزینه
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مقدمه



ورظایف مهندسین مشاح وشر

شتنداوكخاعنوومینزمتومقاجهتزملايهامایشآزومطالعهونبدايوژهپرچنانچه•
گرفتننظردربهتوجهبامدتیازپسددگراثحداهنگفتیرجمخافصربامناسبيیزرپی
.کندوزبروژهپردریرگیدتمشكلایاوبیاخرونشستستاممكنرمذکواردمو

لعملراستود،يیزربرنامهومدیریتنمازسايهانامهئینآوريکشوريجاراتمقرسساابر•
ورتنظاهستگادوورمشامهندسینراتختیااوظایفوحشرکهدارددجووبطیاضووها

ورمشامهندسینتتقسیماوورانمشايبندتبهررانپیمانكاونفرمایارکاباآنطتباارينحو
.ختداپرهیماخوآنحشربهبخشینادرکهنمایدمیمشخصرا
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ورظایف مهندسین مشاح وشر

يبندتبهروصلاحیتتشخیصايبرزملاملاعوازیکهربهکهستاتیانمر:زمتیاا•
.دگیرمیتعلقصلاحیتتشخیصينامهئینآراتمقرواولجدسساابر

زملاملاعوازبایدورمشاتخدماحدواهرکهتیزامتیااعمجموقلاحد:زمتیاابنصاحد•
.نمایدکسبيبندتبهروصلاحیتتشخیصايبر

معینیشاگریاشتهریکدرراورهمشاتخدماحدوافنیانتوانمیزکهستاديعد:تبهر•
يحدهاواازیکهرايبرمناسبرکثرکااحدوقلاحدمبلغيهکنندتعیینوهددمیننشا

بهکمترفنیانتوازترتیببهتبهردعد.باشدمییشاگریاشتهریکدرورهمشاتخدما
یابدمییشافزابیشتر
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یف رتعات و صطلاحاا



ورظایف مهندسین مشاح وشر

کهتیزامتیااسساابروباشدمیتبهریکدرورهمشاتخدمايحدهاوايبندطبقه:جهدر•
میتحصیلتبهرکسبايبرزملافنیادفراقلاحدازغیرادفراازورهمشاتخدمايحدهاوا

ننشاتبهریکازجهدرهر.ددگرمیتعیینهشدکسبزمتیاابنصاحدبرحسبوکنند
.دبوهداخوزمجارکاادتعديههندد
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یف رتعات و صطلاحاا



ورظایف مهندسین مشاح وشر

فرمارکابااردادقریگردفطريهکنندمضااحقوقیشخصیتازستارتعبارومشاسمهند•
ظایفوحشروتخدماودحدبهطمربوتجزئیااردادقردرهشدقیداتعملیمنجااجهت
یاحطرردمودراردادقریطاشرجبموبهبایدورمشاسمهندکهخدماتیوورمشاسمهند

یرزساسیايمرحلهسهدرهددمنجاادشومیغبلاارومشاسمهندبهابعدکههاییحطر
:دگیرمیرتصو
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رومهندسین مشات خدماود حدو ظایف ح وشر



ورظایف مهندسین مشاح وشر

مقدماتیمطالعاتی:اوليمرحله•
ییاجرايهانقشهوحطريتهیه:دوممرحله•
رتنظاومناقصهمنجاا:مسويمرحله•

درلیوشدهداخومنجاادوميمرحلهازپسمسومرحلهواولمرحلهازبعددوميمرحله
منجااامتودومواولحلامربهفرمارکارستودبهستاممكنکوچکودهسايهاحطرردمو
.دشو
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رومهندسین مشات خدماود حدو ظایف ح وشر



ورظایف مهندسین مشاح وشر

دبوهداخوفرمارکاکتبیغبلاابارتنظاومناقصهيمرحلهوعشر•
:باشدمییرزحشربهساسیاقسمتسهشاملرتنظاومناقصهيمرحله
رانپیمانكایارپیمانكاتعیینومناقصهمنجاا
رکاايجرابررتنظا
ارينگهديدورهبررتنظا
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رت نظاو مناقصه م نجاا



ورظایف مهندسین مشاح وشر

تشكیل. ورکادشگروطتبااريهاهشیوووژهپرمختلفدبعااتبیینايبرتوجیهیتجلسا1
تمكاتبا

بر. وکاتیارتد–مالیپشتیبانیتخدماوهگارکابخشدودررپیمانكاییاجرانماسازسیر2
مناسبنمازساارستقراايبررپیمانكایتاهدوفنی

بر. زيسادهماآوهگارکاتجهیزمانندرکاوعشرايبررپیمانكايلیهاويهابرنامهسیر3
بمصومانیزيبرنامهطبقوژهپربمطلووموقعبهوعشرايبرشتلاوآننظایرومینز
بر. نپیماینازموعایترباآنتصویبورپیمانكاتفصیلیمانیزيبرنامهسیر4
بر. نلاومسوه،گارکانناومعاوئیسرسطحدررپیمانكايکلیداملعوصلاحیتتاییدوسیر5

مالیرمواوتکاارتدات،تجهیزت،لاآماشیننلاومسووژه،پرلکنتروییاجراوفنی
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ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ورظایف مهندسین مشاح وشر

تجلساتشكیلوهگارکادررموانجریاحسنايبرمنظمرکادشگرحیاطرويیزربرنامه.6
آننظایروهفتگیهماهنگی

وکنترلپیمانكاراستفادهمورداجراییهايروشجزییاتمورددرنظررظهااوسیربر.7
فعالیتموضوعباهاروشتناسب

رتمهاوتخصصنظرازهگارکادرشاغلنسانیاوينیرناییاتويرهبادرنظررظهااوسیربر.8
زملایطاشرفاقدنسانیاوينیرلشتغااازيجلوگیرو
وزنیاردموادواتات،تجهیزوتلاآماشینادتعدوعنونظرازهگارکاکاملتجهیزبررتنظا.9

..وريخواغذه،بگااخوه،مایشگاآز،فتردشاملزنیاردمويهانساختما
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ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ورظایف مهندسین مشاح وشر

بهتصویبايبرطمربواركمدلسااروجزرانپیمانكاصلاحیتردمودرنظررظهااوسیربر.10
يمرکزفترد

رنبااوازيندرابا،حمل،خریددرفنیتنكاعایتربرتاکیدومصالحوجخروورودلکنتر.11
مصرفیمصالحدنکر
يهامایشآزمنجااووژهپربمصوفنیتمشخصاطبقمصالحفمصربرتاکیدورتنظا.12
رکايپاوهگارکابهورودرش،سفاازقبلمختلفمقاطعدرمصالحينمونهرويبرزملا

برنامهطبقهگارکاکاتیارتديهازنیاتامینوتکاارتدموقعبهمنجاابررتنظا.13

آشنایی با شرح وظایف و اختیارات کارفرما، مشاور وپیمانکار: پنجمفصل ساختاصول مدیریت 

ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ورظایف مهندسین مشاح وشر

لحصورمنظوبهییاجرارکايازهنداوعنوبامتناسبتلاآماشینازدهستفاابرتاکید.14
زملاعملسرعتوکیفیت

يجنبهازتلاآماشینمدیریتجهترپیمانكاتوسطمناسبنمازساارستقرابرتاکید.15
مانیزيبرنامهطبقییاجراتعملیاتحققجهتدر...واتتعمیر،ارينگهد،يبررکانتامی
مانیزيبرنامهحسببروژهپرايجراوتفصیلیوکلیيبندنمازيبرناهمتهیهبرتاکید.16

رتنظاهستگادبمصو
وژهپربمصوتفصیلیيبندنمازيبرنامهبارکالحادرتلاآماشینتناسبلکنتر.17
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ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ورظایف مهندسین مشاح وشر

شتنداباهگارکادررپیمانكايسوازوژهپرلکنترويیزربرنامهوهگرارستقرابرتاکید.18
وهگريعضااتجربیوفنیصلاحیتسیربروکافیاتتجهیز

وبرناهمازافنحراانمیزدنکرمشخصومانیزيبرنامهقالبدروژهپردعملكرسیربر.19
ازدهستفاابابرنامهدننمومهنگابهبرتاکیدوافنحراتحلیلطریقاززملايهاتوصیهيئهارا
یانهرا

يمرکزفتردايبرماهانهرتصوبهوژهپرپیشرفتیفیزیكیيهاارشگزتنظیم.20
ازيگیرهبهرطریقازیامستقیمرتصوبهکیفیتلکنتروفنیيهاسیزربامنجاا.21

رپیمانكایايفرمارکايهزینهبهوورمشاسمهندمدیریتباتخصصیيهاهمایشگاآزتخدما
نپیماینازموسساابر
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ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ورظایف مهندسین مشاح وشر

رمقرموعددرآننظایرونکنارکايهاختداپرمنجااوهگارکامالینجریابررتنظا.22
رکاشتابهدویمنیامسائلعایتربررتنظا.23
هگارکازنیابامتناسبوژهپراتمستندواركمدوهانقشهازفنیشیوآردیجاا.24
تمشخصاتغییر،یردمقاتغییر،هاضعیتورتصوردمودرمقدماتینظررظهااوسیربر.25

،فنی
اتنظربهتوجهباییاجراتعملیایتاهدايبريمرکزفتردبااوممدومنظمبطروادیجاا.26

عالیهرتنظابخشدرورمشاسمهندظایفوبچورچادريمرکزفترد
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ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ران ظایف  پیمانکاح وشر

ويبندطبقهينامهئینآدومفصلبچورچادريیزربرنامهومدیریتنمازساهیدگاداز
شوندمیتقسیمیلذوهگرسهبهرانپیمانكااعنوانمازسایناصلاحیتتشخیص

رانپیمانكان،پیماعمومییطاشر5يدهماسساابريبندطبقهیناکهستاکرذبهزملا
:شوندمیيبندطبقهیلزحشربهانتوحسببرسهدهماعموضو
سهمصددرصدکهنیایراخصوصیبخشحقوقیصشخااوحقیقیرانپیمانكا:اولعنو
باشدنیایراحقیقیصشخاابهمتعلقنهاآمسهایالشرکها
لتدوبهمتعلقنهاامسهایالشرکهاسهممالكیتصددرصدکهنیراپیمانكا:دومعنو،

معاوعمومیتموسسایگردیاسلامیابنقلاايهانگااروهادنهایاتموسسا؛هاداريشهر
باشدلمنفعها
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ران پیمانکاي طبقه بند



ران ظایف  پیمانکاح وشر

باشندمیدومعنوشوندمیتشكیلنقانويزهجااباکهلتیدويهاشرکت:هتبصر.
عنونباشنددومواولعنویطاشرحائزکهنیراپیمانكاسایروکترمشايهاوهگر:مسوعنو

.شوندمیبمحسومسو
اولعنوحقوقیوحقیقیصشخاابهمتعلقنهاآمسهاصددرصدکههاییشرکت:1هتبصر

.دشومیبمحسواولعنوباشد
شوندنمیبمحسورپیمانكانامهئینآینانظرازعمومیحقوقیصشخااسایر:2يهتبصر
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ران پیمانکاي طبقه بند



ران ظایف  پیمانکاح وشر

باشدشتهداصلاحیتتشخیصويبندطبقهيمرحلهدربایدرپیمانكاکهیطیاشربروهعلا•
:باشدنیزیرزعمومیيهایژگیودارايبایستمی
تو. رامشابهيهاحطرقبلازوشتهدارادخونپیماعموضويهاوژهپرايجرانشداوناییا1

باشددهکراجرا
تو. باشدشتهداراییاجراتعملیالکنترورتنظاناییا2
تو. باشدشتهداراهاوژهپریتاهدنشداوییاجراناییا3
باشدشتهدارختیاادرراوژهپرنباجويکلیهبهشناآومتخصصادفرا4.
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ران عمومی پیمانکاي یژگی هاو



ران ظایف  پیمانکاح وشر

یاوباشدشتهدارختیاادرراوژهپرزنیاردموتخصصیاتتجهیزوتلاآماشین،تمكاناا5.
نمایدتامینمقتضیقعامودرندابتو

منطقه. مصالحتولیديهاهگارکا،هاخانهرکابرودهنموشناساییراوژهپرايجراي6
باشدشتهدانطمیناانهاآاتتولیدمرغوبیت...و
حد. ارقرنظرمدمربوطهاردستاندایطاشرعایترباراهايمندزنیاومصالححملفاصلهقلا7

باشدداده
به. باشدشتهداکاملافشرايمنطقهدرهادستمزدومصالحيهاقیمت8
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ران عمومی پیمانکاي یژگی هاو



ران ظایف  پیمانکاح وشر

داراي. تعملیاتعرنظالینومسوبغیاروحضودرودهبوريکاانجدووخلاقیاتعهد9
هددمنجاامربوطهيهااردستانداوکیفیتباراییاجرا
ییاجرايهابرنامهيکلیهدرطنضبااونظموییاجراومالیينهاپشتو؛نفسبهدعتماا01.

باشدشتهدا
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ران عمومی پیمانکاي یژگی هاو



ورظایف مهندسین مشاح وشر

دشومیمنجاامناقصهكترومناقصهروشدوبهرپیمانكابنتخاا
دگیرمیرتصویرزتمااقدا،مناقصهروشدر:مناقصه

تنظیم. وهانامهضمانتص،مخصويهامفر،خصوصییطاشر،هانقشهازعمامناقصهدسناا1
هغیر

نوبتچنددرگهیآ2.

تحویل. نمتقاضیابهدسنااوشفرو3

تشكیل. مناقصهنکمیسیويعضاارحضوباجلسه4

رپیمانكابنتخاا5.
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 ر پیمانکاب نتخااچگونگی



ورظایف مهندسین مشاح وشر

یابهامستعلاابهنسبتمستقیمایربطذجعامرتصویببامناقصهكترروشدر:مناقصهكتر
همدآعملبهتعودهکرامذومناقصهدرشرکتايبریطاشرجدواوصخارانپیمانكاازتعود
.ددگرمیامقدارپیمانكابنتخاابهنسبتطمربونکمیسیودرو
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 ر پیمانکاب نتخااچگونگی



کارفرماشرح وظایف 

مقدمه

وحطروبودنمهندسیعرصهتازیکهصنعتگرانومعمارانجهانیجنگازقبلتا•
ومعلپیشرفتباجهانیجنگازبعدبودهاآنعهدهبهمهندسیايپروژههياجرا

عمرانیهايطرح(مشاورکارفرما،پیمانکار،)مثلثیاجرايبهمنجرطراحیدر
.گردید

وضوعماجرايمسیولیتکهمولدمثلثاصلیارکانارزیکیپیمانکارمثلثایندر•
بقطکهباشندمیمشاورمهندسوکارفرماارکاناینسایر.داردعهدهبهراپیمان
.دارندعهدهبهراايویژهوظایفقانون
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کارفرماشرح وظایف 

هد شداخوده یلا نامبرر ذختصار است که به طواظایفی داراي وفرما رکا"نپیماعمومی یط اشر"س ساابر:

هاهزینهختداپر•
ورمشامهندسینبنتخاا•
ورمشارکادوممرحلهواوليمرحلهتصویب•
رپیمانكابنتخاا•
مینزتحویل•
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موقتضعیت رت وبه صوسیدگی ر•
قطعیضعیت رت وبه صوسیدگی ر•
موقت  تحویل •
تحویل قطعی•
نقطعی پیماب حسارت صوخت داپر•



کارفرماشرح وظایف 

ر پیمانکاب نتخاا

تهیهرادسنااونقشهزم،لارعتباا،نظرردمومینزبایستمیفرمارکار،پیمانكابنتخااايبر•
:دشومیمنجااطریقسهبهبنتخااینامعمولا.باشددهکر

شوندمیتعودوبنتخاافرمارکاتوسطمناقصهدرشرکتجهترانپیمانكا:ودمناقصهیمحد•
حدوايهاشرکتکلیهودشومیگهیآرلانتشااکثیروسمیريهانامهروزدر:آزاديمناقصه•

.کنندشرکتمناقصهدرننداتومییطاشر
ادتعدآزادوودمحدمناقصهدرشرکتجهتگهیآربادوازپسکهتیرصودر:مناقصهكتر•

.نمایدبنتخااراشرکتیسارانداتومیفرمارکانرسدبنصاحدبهنکنندگاشرکت
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کارفرماشرح وظایف 

 مین  زتحویل

کهراهاییمینزکلیهکهستامتعهدفرمارکان،پیماعمومییطاشر28يدهماسساابر•
ونبدوضبلاعوستازنیاردمونپیماعموضواتتعهدمنجااوهگارکادیجااوتاسیسايبر

هددرپیمانكاتحویلرضمعا
ازحقوقیختداپریانهواپرخذاممستلزتحویلیيهامحلوهامینزدررکاايجراگرا•

بهمتعهدفرمارکاباشدینهاامانندوتمتسحدثاویشهرحقداري،شهرارضعوقبیل
ستارمزبوهجووختداپرونساختمانهواپرتحصیل
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کارفرماشرح وظایف 

ضعیت موقترت وسیدگی به صور

هاییرکاکلیهضعیتورتصورتنظاهستگادمعیتدررپیمانكا،ماههیکوداحدصلافودر•
ايبرزملاتکاارتدومصالحوضعیتهمچنینویافتهمنجاایخرتاآنتانپیماوعشرازکه

نپیمابهمنضميهاخنرسساابروتعیینراباشدمیدموجورکايپادرکهنپیماايجرا
.کنممیتقویمضعیتورتصومنابهصمخصويهامفردر

تطبقازپسکارفرماگردد،میکارفرماتسلیمپیمانكاريامضاباتقویموضعیتصورت•
بهپرداختلقابقانونیمبلغقانونیکسوراتکسرولازماحتمالیتصمیاتوپیمانباارقام

پیمانكاربهچکصدورباپیمانكارالاختیارتامنمایندهامضايوسندتنظیمباراپیمانكار
.کندمیپرداخت

آشنایی با شرح وظایف و اختیارات کارفرما، مشاور وپیمانکار: پنجمفصل ساختاصول مدیریت 



کارفرماشرح وظایف 

قطعیضعیت رت وسیدگی به صور

ضعیتورتصو،موقتتحویلیخرتاازهمایکتاکثراحدبایدرپیمانكا؛40يدهماسساابر•
ومصالحدننمورمنظوونبدنپیمااركمدودسناااساسبرراهشدمنجاايهارکاقبلی

سمهند.نمایدتسلیمورمشاسمهندبهسیدگیرايبروکندتهیهرکايپااتتجهیز
تصویبايبرهماسهتمدفظرودهنموسیدگیرراهشدیافتدرضعیتورتصوورمشا

نمایدمیلساارفرمارکا
کندمیسیدگیرلصوویخرتاازهمادوتمدفظرراهشدیافتدرضعیتورتصوفرمارکا•

.داردمیمعلاارپیمانكابهآنازنسخهیکلساارضمنرادخونهایینظرو
امقداقطعیضعیتورتصويتهیهايبرهشدتعیینمهلتفظررپیمانكاکهتیرصودر

کندمیآنيتهیهبهامقدارپیمانكايهزینهبهورمشاسمهندفرمارکاتاییدبانكند
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کارفرماشرح وظایف 

.داردمیلساارفرمارکاتصویبايبررپیمانكايمضااازپسو
ونبدورمشاسمهندکنددداريخوضعیتورتصويمضااازرپیمانكاکهتیرصودر
.فرستدمیفرمارکاايبرراضعیتورتصورپیمانكايمضاا
نظربهنسبتضیاعتراگراستادهنمومضااقبلاراضعیتورتصورپیمانكاکهحالتیدر

نظربهنسبتوستادهنكرمضااقبلاراضعیتورتصوکهحالتیدریاباشدشتهدافرمارکا
ضعیتورتصولصوویخرتاازهمایکفظرکثراحدرادخواضعترادارداضعترافرمارکا
یکتمدفظرقلاحدفرمارکا.ساندرمیفرمارکاعطلاابهیكجاركمدولیلديئهارابا
رانهاآردیالقبووکندمیسیدگیراضعترااردموبهرپیمانكانظرلصوویخرتاازهما
.نمایدمیمعلاا
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قطعیضعیت رت وسیدگی به صور



کارفرماشرح وظایف 

یددگرتكملنپیماعموضوتعملیانكهآازپسن،پیماعمومییطاشر39يدهماسساابر•
وکندمیموقتتحویليتقاضاورمشاسمهندازرشدپیمانكاداريبرهبهردهماارکاو

نمایدمیمعرفیتحویلتهیادرعضویتايبررادخويهنمایند
تعیینضمن؛تاییدرتصودروکندمیسیدگیررپیمانكاستاخودربهور؛مشاسمهند•

میفرمارکاازراموقتتحویلتهیاتشكیليتقاضاموقتتحویلايبررکاگیدماآیخرتا
.نماید

ازروز20تمددرکثراتحویلحدتهیاکهمیکندهمافررارکاترتیبايگونهبهفرمارکا•
ايبرودشوحاضررکامحلدرستاهسیدرورمشاسمهندتاییدبهکهرکاگیدماآیخرتا

نمایدامقداموقتتحویل
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 تحویل موقت



کارفرماشرح وظایف 

تمدفظرنباشدداريبرهبهريدهماآنپیماعموضوتعملیاورمشاسمهندنظرگربها
موقتتحویلازپیشبایدکهراهاییرکاوقصانور،پیمانكايتقاضایافتدرازروزهفت

ساندرمیرپیمانكاعطلاابهدشوتكمیل
:ازمتشكلموقتتحویلتهیا•
فرمارکايهنمایند
ورمشاسمهنديهنمایند
رپیمانكايهنمایند
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 تحویل موقت



کارفرماشرح وظایف 

درهشدتعیینتضمینيدروهنپایادرنپیماعمومییطاشر41يدهماسساابر•
يعضااور،مشاسمهندتاییدورپیمانكايبهتقضابنافرمارکا،فقتنامهموا5يدهما

ايبر39يدهمادرکههمانگونهراتهیاتشكیلیخرتاوقطعیتحویلتهیا
تحویلتهیاکندمیغبلاارپیمانكابهومعینستاهشدبینیپیشتحویلموقت

همشاهدباشدرپیمانكارکاازناشیکهنقصیوعیبههرگاهارکایدزدباازپسقطعی
راآنمجلسرتصونگدربیودگیرمیقطعیتحویلرانپیماعموضو؛ننماید
فرمارکايسوازغبلااتاراآنازاينسخهوکندمیلسااريفرمارکاايبروتنظیم

غبلاارپیمانكابهرارکاقطعیتحویلتصویبيفرمارکاسپسوهددمیرپیمانكابه
.نمایدمی
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تحویل قطعی:



کارفرماشرح وظایف 

دارايرانپیمانكابرابردرنفرمایارکارکشودرريجاراتمقرونپیماعمومییطاشرسساابر•
:باشندمییرزراتختیاا
مو. ختداپرپیشبافقتا1
تضمین. رکامنجااحسن2
تغییر. رکایردمقا3
جدیديهارکاغبلاا4.
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فرمارکارات ختیاا

تعلیق. رکا5

خاتمه. نپیمابهدادن6

کسر. تاخیرئماجر7

فسخ. نپیما8

مدیریت. اجرا9



فرمارکارات ختیاا

%20جمعادلمعات،اتكمیلتجهیزورپیمانكامالیبنیهتقویترمنظوبهنداتومیفرمارکا•
:ختداپررپیمانكابهیرزحشربهختداپرپیشانعنوبهنمایدفقتنامهالیهمواومبلغ

مینزتحویلواردادقرءمضااازبعدپیمانلیهاومبلغ(8%)صددرهشت:اولقسط•
تلاآماشینودحدتهیهازپس60%پیمانلیهاومبلغ(6/5%)صددرنیموشش:دومقسط•

هگارکاکاملاتتجهیزورکاايجرازنیاردمو
مبلغ%30دلمعارپیمانكانكهآازبعدپیمانلیهاومبلغ(5/5%)صددرنیموپنج:سومقسط•

دادهمنجاارکا(رکايپامصالحبحتسااونبد)ماهیانهيضعیتهاورتصوطبقبرپیمانلیهاو
باشد
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خت دافقت با پیش پرامو



با 

فرمارکارات ختیاا

تضمینانعنوبهصددر10دلمعا،رپیمانكابهختداپرهرمبلغازاختیارداردفرمارکا•
ازپسمبلغینانصف.دشوارينگاهدخوددنزدهسپربحسادروکسررکامنجااحسن

عایترباقطعیتحویلازپسآنیگردنصفو40دهماطبققطعیوضعیتصورتتصویب
.ددگرمیدمستر،52و22ادمو،

آشنایی با شرح وظایف و اختیارات کارفرما، مشاور وپیمانکار: پنجمفصل ساختاصول مدیریت 

 (  35ماده )ر کام نجااتضمین حسن

(  29ماده )رکایر دتغییر مقا

:کندتغییر اگر مقادیر درج شده در فهرست بها ومقادیر منضم به پیمان
دشوغبلاارپیمانكابهنپیماعموضوبچورچادربایدیردمقایشافزا•
نباید(3بندعموضو)جدیدقیمتبايهارکامبلغویردمقایشافزابهطمربومبلغجمع

.شودبیشترنپیمالیهاومبلغصددر25از



با 

فرمارکارات ختیاا

بهنپیمامبلغیشافزامحاسبهايبر،باشدبهادحاآتعدیللمشمونپیماخنرگرا-هتبصر
كملاسپسودشومیتبدیلنپیماخنريمبنابهدجدیيقیمتهاابتدا،جدیديقیمتهاسبب

.دگیرمیارقرمحاسبه

گرا.دشوبیشترنپیمالیهاومبلغصددر25ازنبایدنهاآفحذویردمقاکاهشطمربومبلغجمع•
تعملیا،باشدفقامونپیماخنربارکامتماابارپیمانكاود،شوبیشترهشدتعیینحدازمبلغینا

رکامتماابهمایلرپیمانكاکهتیرصودرلیو.دشومیمنجاانپیمابچورچادرنپیماعموضو
.دشومیدادهنپیماخاتمه48دهماطبق،نباشد
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ار در مقدو قیمت نها  اي آبرکه د شوغ بلار  اهایی به پیمانكارکا، نپیماع موضوب چور چادر گر ا•
یافت  از درپس نگ دربی باید ر پیمانكا، سته انشدپیش بینی نیر منضم به پیمادمقاو فهرست  بها 

، با تجزیه  قیمت اه همره، شدد یاي هارکااي جراي ابرد را خودي پیشنهاقیمت ، ور مشاس مهندغ بلاا
.  تسلیم کندور مشاس به مهند



تعیین  رت ین صواکه به ی جدیدی قیمتها. ستاخت داپرک ، فرما برسد  ملاربه تصویب کاد و تعیین شوور مشاس مهندر و فق پیمانکااقیمتی که با تو

می  لعمااجدید ی قیمتهان   پیمای تنها ضریب هزینه بالاسر، ین  به رو از ا.ددمحاسبه گرا جرر در   اکاای جرامحل باید بر حسب هزینه د می شو

.  دشو

فرمارکارات ختیاا

:پیمانكارتوسطتاخیرغیرمجازپیمانكارخسارتيمحاسبهملاك•
مبلغارمهزدویکتاخیرروزهرايبرنكندوزتجانپیماهمدیکازتاخیرهاتمدجمعههرگا

.ستاهشدتاخیرآنايجرادرکهرکاهباقیماند
بندطبقنپیماتمدهمدیکتانمایدوزتجانپیماتمدهمدیکازتاخیرهاتمدجمعههرگا

.قبلبنددرهشدتعیینانمیزبرابردو،فقتنامهاموتمدرمچهایکتاآنبرزادماايبروقبل
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ئم تاخیراکسر جر

خت  داپرك ، فرما برسد  ملاربه تصویب کاد و تعیین شوور مشاس مهندر و فق پیمانكااقیمتی که با تو•
ا جرامحل درر کااي جرابر حسب هزینه ید باد شوتعیین می رت ین صواکه به ي جدیدي قیمتها. ستا

.  دمی شولعمااجدید ي قیمتهابهن پیمايضریب هزینه بالاسرتنها رو ، ین از ا.ددمحاسبه گر



فرمارکارات ختیاا

،ینامعلقهماسهکثراحدوربایکايبررارکاايجرا،کندتمددرنندپیمااتوفرمامیرکا•
.هددعطلاارپیمانكابهتعلیقوعشریخرتاتعیینباراتبامربایدرتصودر

اتتجهیزومصالح،يپامنجاايهارکامتماکههشدستامكلفرپیمانكا،تمددرتعلیق•
ستکنداحروحفاظت،شایستهربطونپیماسساابرراموقتيهانساختماتتاسیسا،ورکا

ودسناادرهشدتعیینانمیزبهتعلیقدوراندررارپیمانكايبالاسريهاهزینهفرمارکا•
.دازدپررپیمانكامی،به،نپیمااركمد

نمازدرفقطرفیناتو،بههشددیايهاهزینهتعیین،نپیماهزینهاركمدودسناادرگرا•
.نمایدمیفقاتورپیمانكاباآنانمیزردمودرفرمارکا،باشدهشدلموکوتعلیقغبلاا
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 (39ماده )کار تعلیق



فرمارکارات ختیاا

يهاهزینهختداپرايبربینیپیشعنوهیچن،پیمااركمدودسناادرکهتیرصودر•
متوسطصددر10دلمعا،مبلغیماهانهفرمارکا.باشدهنشدتعلیقدورهدررپیمانكايبالاسر

.دازدپرمیرپیمانكابهراماهانهفرضیدکررکا
،تعلیقتمددرگفتهپیشيهاهزینه،بابتدشومتوقف،رکاازقسمتیفرمارکارستودبهگرا•

هشدمتوقفرکامبلغتناسببه،ماهانهفرضیدکررکامتوسطصددر10دلمعامبلغیماهانه
.دشومحاسبهمیتناسببههکسرماتعلیقيهزینهتعیینايبر.دشوختمیداپررپیمانكا،به

غبلاافرمارکايسوازنپیماتعلیقنپیماعموضوتعملیازغاآازپیشکهتیرصودر-هتبصر•
.دشوختمیداپررپیمانكا،بهبندیناطبقهشدمحاسبهتعلیقهزینهصددر80،،دشو
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 (39ماده )کار تعلیق



فرمارکارات ختیاا

رجخاهگارکاازتعلیقتمددرستامایلرپیمانكاکهلاتیآماشینردمودررپیمانكاوفرمارکا•
آنتوقفدورانبهطمربورهجاا.کنندمیفقاتو،ايهزینهعنوهیچختداپرونبد،نماید

ختمیداپررپیمانكابهطرفینفقاتوسساابر،باقیمیهگارکادرکهتلاآماشینازادتعد
.دشو

تمد،رپیمانكافقتاموبانداتومیفرمارکاباشدوريضرهماسهازبیشتعلیقکهتیرصودر•
معدرتصودر.هددیشافزاگفتهپیشیطاشربا،هماسهکثراحدوربایکايبرراتعلیق

.دشوعملمی48دهماطبقویافتهخاتمهنپیماه،ماسهازبیشتعلیقبارپیمانكافقتامو
دهماآرمنظوبهرپیمانكاايبرمهلتیتعیینبافرمارکا،دشوفبرطررکاتعلیقموجبملاعوههرگا•

.کندغبلاارپیمانكابهرارکادمجدوعشریخرتا،هگارکادننمو
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 (39ماده )کار تعلیق



فرمارکارات ختیاا

فسخرانپیما،یراردزموازیکهرتحققرتصودرنداتومیفرمارکانپیماعمومیشرایططبق•
کند

تاخیر. دهما"ب"بنددرهشدتعیینمهلتازبیشرپیمانكاجانبازهگارکاگرفتنتحویلدر1
.28ي

تاخیر. .تسلیمايبرهشدتعیینمهلتنصفآنبیشتمدازتفصیلیمانیزبرنامهئهارادر2

تاخیر. هشدتعیینتمدنصفازبیش،نپیماعموضوتعملیاوعشرايبرهگارکاتجهیزدر3
.فقتنامهامو4دهما"ج"بنددر

تاخیر. هر،همادویانپیمالیهاوتمدهمدیکازبیشن،پیماعموضوتعملیاوعشردر4
.ستاکمترکهامکد
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(  46ده ما)نفسخ پیما



فرمارکارات ختیاا

نصفازبیش،تفصیلیمانیزبرنامهدرهشدبینیپیشيهارکاازیکهرمتماادرتاخیر5.
30مادهبهتوجهباهشدتعیینتمد

30دهمابهتوجهبانپیماتمدرمچهایکازبیشتمدبهرکامتماادرتاخیر6.

.فرمارکايسوازراکوعشرغبلااو43دهماعموضويقهرضعیتوفعرازپسرکاوعشرمعد7.

بد. .ازبیشروز15،فرمارکازهجااونبد،رکادنکرتعطیلیاهگارکاشتناگذسرپرستون8

عد. "د"بندطبق،بمعیوهشدمنجاايهارکاحصلااايبرورمشاسمهندرستودمنجاام9
.32دهما
رپیمانكاشرکتلنحلاا01.
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ن فسخ پیما



فرمارکارات ختیاا

بهگونهمحاکميسوازرپیمانكاالمواوقضاییتلاآماشینتوقیفیارپیمانكاشكستگیور11.
.دشورکاپیشرفتيکندیاتوقفموجبکه،اي

تاخیر. .17دهما"و"بندطبق،انگررکادستمزدختداپردرهمایکازبیش21

هرگا. لعملاحقفرمارکاملاعوبهآنايجرایانپیماتحصیلايبررپیمانكاکهدشوثابته31
.ستادهکرسهیمدخومنافعدررانهاآيسطههاوایانهاآیا،ستادادهیاییاهدیاداشپا،
ثالثشخصبهنپیمااريگذوا
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ن فسخ پیما



کارفرماشرح وظایف 

در،ايجرامدیریترمنظورکاکهستاحقوقیشخص،بهطرحمجريیاحطرمدیر
رپیمانكافرمارکايسواز،بهاركمدونپیمادسناادرهشدتعیینراتختیاابچورچا

.دشومعرفیمی

منجااپیمانعملیاتاجرايحینندناتومیاوازنمایندگیبهرتنظاهستگادیافرمارکا
ءبهافهرستدرقیمتیهارکاقبیلیناايبرچنانچهنمایندغبلاارپیمانكابهراهاییرکا

تیراستودچنینلصووازپسفاصلهستاموظفرپیمانكا،باشدهنشدبلابینیپیش
کندتقاضارتنظاهستگادازکتبارارکاهرحدواقیمتتعیین
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مدیریت اجرا

جدیدی هارکاغ بلاا



ورظایف مهندسین مشاح وشر

يیزربرنامهسیستمیکازدهستفااونیاعمريهارکادرییاجراصحیحيهابرنامهدجوو•
وعشروتصمیمذتخااسسااممكنيهاراهيمقایسهولیهاوديقتصااوفنیتمطالعاو

،باشدمیییاجراتعملیا
وظایفوبا؛تشكیلاتیدیجاابهزنیاصنعتیونیاعمررگبزيهارکاپیچیدگیبهتوجهبا•

ستاوريضرافهدایناايبرزملايهاتخصصوتمشخصا
میوبرروديیازتمشكلاومسائلباراآننکنندگادهستفااوژه،پرمناسبحیاطرشتناند•

یاضافیارجمخافصرنتیجهدروپروژهازقسمتیبامتمابیاخرجزايرهچاعملاکهکند
.ندارندقعیوازنیابرزادمايهاهزینه
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مقدمه



ورظایف مهندسین مشاح وشر

شتنداوكخاعنوومینزمتومقاجهتزملايهامایشآزومطالعهونبدايوژهپرچنانچه•
گرفتننظردربهتوجهبامدتیازپسددگراثحداهنگفتیرجمخافصربامناسبيیزرپی
.کندوزبروژهپردریرگیدتمشكلایاوبیاخرونشستستاممكنرمذکواردمو

لعملراستود،يیزربرنامهومدیریتنمازسايهانامهئینآوريکشوريجاراتمقرسساابر•
ورتنظاهستگادوورمشامهندسینراتختیااوظایفوحشرکهدارددجووبطیاضووها

ورمشامهندسینتتقسیماوورانمشايبندتبهررانپیمانكاونفرمایارکاباآنطتباارينحو
.ختداپرهیماخوآنحشربهبخشینادرکهنمایدمیمشخصرا
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ورظایف مهندسین مشاح وشر

يبندتبهروصلاحیتتشخیصايبرزملاملاعوازیکهربهکهستاتیانمر:زمتیاا•
.دگیرمیتعلقصلاحیتتشخیصينامهئینآراتمقرواولجدسساابر

زملاملاعوازبایدورمشاتخدماحدواهرکهتیزامتیااعمجموقلاحد:زمتیاابنصاحد•
.نمایدکسبيبندتبهروصلاحیتتشخیصايبر

معینیشاگریاشتهریکدرراورهمشاتخدماحدوافنیانتوانمیزکهستاديعد:تبهر•
يحدهاواازیکهرايبرمناسبرکثرکااحدوقلاحدمبلغيهکنندتعیینوهددمیننشا

بهکمترفنیانتوازترتیببهتبهردعد.باشدمییشاگریاشتهریکدرورهمشاتخدما
یابدمییشافزابیشتر
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یف رتعات و صطلاحاا



ورظایف مهندسین مشاح وشر

کهتیزامتیااسساابروباشدمیتبهریکدرورهمشاتخدمايحدهاوايبندطبقه:جهدر•
میتحصیلتبهرکسبايبرزملافنیادفراقلاحدازغیرادفراازورهمشاتخدمايحدهاوا

ننشاتبهریکازجهدرهر.ددگرمیتعیینهشدکسبزمتیاابنصاحدبرحسبوکنند
.دبوهداخوزمجارکاادتعديههندد
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یف رتعات و صطلاحاا



ورظایف مهندسین مشاح وشر

فرمارکابااردادقریگردفطريهکنندمضااحقوقیشخصیتازستارتعبارومشاسمهند•
ظایفوحشروتخدماودحدبهطمربوتجزئیااردادقردرهشدقیداتعملیمنجااجهت
یاحطرردمودراردادقریطاشرجبموبهبایدورمشاسمهندکهخدماتیوورمشاسمهند

یرزساسیايمرحلهسهدرهددمنجاادشومیغبلاارومشاسمهندبهابعدکههاییحطر
:دگیرمیرتصو
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رومهندسین مشات خدماود حدو ظایف ح وشر



ورظایف مهندسین مشاح وشر

مقدماتیمطالعاتی:اوليمرحله•
ییاجرايهانقشهوحطريتهیه:دوممرحله•
رتنظاومناقصهمنجاا:مسويمرحله•

درلیوشدهداخومنجاادوميمرحلهازپسمسومرحلهواولمرحلهازبعددوميمرحله
منجااامتودومواولحلامربهفرمارکارستودبهستاممكنکوچکودهسايهاحطرردمو
.دشو
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رومهندسین مشات خدماود حدو ظایف ح وشر



ورظایف مهندسین مشاح وشر

دبوهداخوفرمارکاکتبیغبلاابارتنظاومناقصهيمرحلهوعشر•
:باشدمییرزحشربهساسیاقسمتسهشاملرتنظاومناقصهيمرحله
رانپیمانكایارپیمانكاتعیینومناقصهمنجاا
رکاايجرابررتنظا
ارينگهديدورهبررتنظا
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رت نظاو مناقصه م نجاا



ورظایف مهندسین مشاح وشر

تشكیل. ورکادشگروطتبااريهاهشیوووژهپرمختلفدبعااتبیینايبرتوجیهیتجلسا1
تمكاتبا

بر. وکاتیارتد–مالیپشتیبانیتخدماوهگارکابخشدودررپیمانكاییاجرانماسازسیر2
مناسبنمازساارستقراايبررپیمانكایتاهدوفنی

بر. زيسادهماآوهگارکاتجهیزمانندرکاوعشرايبررپیمانكايلیهاويهابرنامهسیر3
بمصومانیزيبرنامهطبقوژهپربمطلووموقعبهوعشرايبرشتلاوآننظایرومینز
بر. نپیماینازموعایترباآنتصویبورپیمانكاتفصیلیمانیزيبرنامهسیر4
بر. نلاومسوه،گارکانناومعاوئیسرسطحدررپیمانكايکلیداملعوصلاحیتتاییدوسیر5

مالیرمواوتکاارتدات،تجهیزت،لاآماشیننلاومسووژه،پرلکنتروییاجراوفنی
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ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ورظایف مهندسین مشاح وشر

تجلساتشكیلوهگارکادررموانجریاحسنايبرمنظمرکادشگرحیاطرويیزربرنامه.6
آننظایروهفتگیهماهنگی

وکنترلپیمانكاراستفادهمورداجراییهايروشجزییاتمورددرنظررظهااوسیربر.7
فعالیتموضوعباهاروشتناسب

رتمهاوتخصصنظرازهگارکادرشاغلنسانیاوينیرناییاتويرهبادرنظررظهااوسیربر.8
زملایطاشرفاقدنسانیاوينیرلشتغااازيجلوگیرو
وزنیاردموادواتات،تجهیزوتلاآماشینادتعدوعنونظرازهگارکاکاملتجهیزبررتنظا.9

..وريخواغذه،بگااخوه،مایشگاآز،فتردشاملزنیاردمويهانساختما
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ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ورظایف مهندسین مشاح وشر

بهتصویبايبرطمربواركمدلسااروجزرانپیمانكاصلاحیتردمودرنظررظهااوسیربر.10
يمرکزفترد

رنبااوازيندرابا،حمل،خریددرفنیتنكاعایتربرتاکیدومصالحوجخروورودلکنتر.11
مصرفیمصالحدنکر
يهامایشآزمنجااووژهپربمصوفنیتمشخصاطبقمصالحفمصربرتاکیدورتنظا.12
رکايپاوهگارکابهورودرش،سفاازقبلمختلفمقاطعدرمصالحينمونهرويبرزملا

برنامهطبقهگارکاکاتیارتديهازنیاتامینوتکاارتدموقعبهمنجاابررتنظا.13
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ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ورظایف مهندسین مشاح وشر

لحصورمنظوبهییاجرارکايازهنداوعنوبامتناسبتلاآماشینازدهستفاابرتاکید.14
زملاعملسرعتوکیفیت

يجنبهازتلاآماشینمدیریتجهترپیمانكاتوسطمناسبنمازساارستقرابرتاکید.15
مانیزيبرنامهطبقییاجراتعملیاتحققجهتدر...واتتعمیر،ارينگهد،يبررکانتامی
مانیزيبرنامهحسببروژهپرايجراوتفصیلیوکلیيبندنمازيبرناهمتهیهبرتاکید.16

رتنظاهستگادبمصو
وژهپربمصوتفصیلیيبندنمازيبرنامهبارکالحادرتلاآماشینتناسبلکنتر.17
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ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ورظایف مهندسین مشاح وشر

شتنداباهگارکادررپیمانكايسوازوژهپرلکنترويیزربرنامهوهگرارستقرابرتاکید.18
وهگريعضااتجربیوفنیصلاحیتسیربروکافیاتتجهیز

وبرناهمازافنحراانمیزدنکرمشخصومانیزيبرنامهقالبدروژهپردعملكرسیربر.19
ازدهستفاابابرنامهدننمومهنگابهبرتاکیدوافنحراتحلیلطریقاززملايهاتوصیهيئهارا
یانهرا

يمرکزفتردايبرماهانهرتصوبهوژهپرپیشرفتیفیزیكیيهاارشگزتنظیم.20
ازيگیرهبهرطریقازیامستقیمرتصوبهکیفیتلکنتروفنیيهاسیزربامنجاا.21

رپیمانكایايفرمارکايهزینهبهوورمشاسمهندمدیریتباتخصصیيهاهمایشگاآزتخدما
نپیماینازموسساابر

آشنایی با شرح وظایف و اختیارات کارفرما، مشاور وپیمانکار: پنجمفصل ساختاصول مدیریت 

ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ورظایف مهندسین مشاح وشر

رمقرموعددرآننظایرونکنارکايهاختداپرمنجااوهگارکامالینجریابررتنظا.22
رکاشتابهدویمنیامسائلعایتربررتنظا.23
هگارکازنیابامتناسبوژهپراتمستندواركمدوهانقشهازفنیشیوآردیجاا.24
تمشخصاتغییر،یردمقاتغییر،هاضعیتورتصوردمودرمقدماتینظررظهااوسیربر.25

،فنی
اتنظربهتوجهباییاجراتعملیایتاهدايبريمرکزفتردبااوممدومنظمبطروادیجاا.26

عالیهرتنظابخشدرورمشاسمهندظایفوبچورچادريمرکزفترد
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ستایر ح زبه شررت نظاه ستگادظایف ح وهم شرا:



ران پیمانکا

ويبندطبقهينامهئینآدومفصلبچورچادريیزربرنامهومدیریتنمازساهیدگاداز
شوندمیتقسیمیلذوهگرسهبهرانپیمانكااعنوانمازسایناصلاحیتتشخیص

رانپیمانكان،پیماعمومییطاشر5يدهماسساابريبندطبقهیناکهستاکرذبهزملا
:شوندمیيبندطبقهیلزحشربهانتوحسببرسهدهماعموضو
سهمصددرصدکهنیایراخصوصیبخشحقوقیصشخااوحقیقیرانپیمانكا:اولعنو
باشدنیایراحقیقیصشخاابهمتعلقنهاآمسهایالشرکها
لتدوبهمتعلقنهاامسهایالشرکهاسهممالكیتصددرصدکهنیراپیمانكا:دومعنو،

معاوعمومیتموسسایگردیاسلامیابنقلاايهانگااروهادنهایاتموسسا؛هاداريشهر
باشدلمنفعها
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ران پیمانکاي طبقه بند



ران پیمانکا

باشندمیدومعنوشوندمیتشكیلنقانويزهجااباکهلتیدويهاشرکت:هتبصر.
عنونباشنددومواولعنویطاشرحائزکهنیراپیمانكاسایروکترمشايهاوهگر:مسوعنو

.شوندمیبمحسومسو
اولعنوحقوقیوحقیقیصشخاابهمتعلقنهاآمسهاصددرصدکههاییشرکت:1هتبصر

.دشومیبمحسواولعنوباشد
شوندنمیبمحسورپیمانكانامهئینآینانظرازعمومیحقوقیصشخااسایر:2يهتبصر
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ران پیمانکاي طبقه بند



ران پیمانکا

باشدشتهداصلاحیتتشخیصويبندطبقهيمرحلهدربایدرپیمانكاکهیطیاشربروهعلا•
:باشدنیزیرزعمومیيهایژگیودارايبایستمی
تو. رامشابهيهاحطرقبلازوشتهدارادخونپیماعموضويهاوژهپرايجرانشداوناییا1

باشددهکراجرا
تو. باشدشتهداراییاجراتعملیالکنترورتنظاناییا2
تو. باشدشتهداراهاوژهپریتاهدنشداوییاجراناییا3
باشدشتهدارختیاادرراوژهپرنباجويکلیهبهشناآومتخصصادفرا4.
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ران پیمانکاعمومی يیژگی هاو



ران پیمانکا

یاوباشدشتهدارختیاادرراوژهپرزنیاردموتخصصیاتتجهیزوتلاآماشین،تمكاناا5.
نمایدتامینمقتضیقعامودرندابتو

منطقه. مصالحتولیديهاهگارکا،هاخانهرکابرودهنموشناساییراوژهپرايجراي6
باشدشتهدانطمیناانهاآاتتولیدمرغوبیت...و
حد. ارقرنظرمدمربوطهاردستاندایطاشرعایترباراهايمندزنیاومصالححملفاصلهقلا7

باشدداده
به. باشدشتهداکاملافشرايمنطقهدرهادستمزدومصالحيهاقیمت8
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ران عمومی پیمانکاي یژگی هاو



ران ظایف  پیمانکاح وشر

داراي. تعملیاترنظالینومسوبغیاروحضودرودهبوريکاانجدووخلاقیاتعهد9
هددمنجاامربوطهيهااردستانداوکیفیتباراییاجرا
ییاجرايهابرنامهيکلیهدرطنضبااونظموییاجراومالیينهاپشتو؛نفسبهدعتماا01.

باشدشتهدا
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ران عمومی پیمانکاي یژگی هاو

 ران پیمانکاسازمان هاي

 مترورها و مهندسین: قسمت برآورد و مهندسی  شامل
 روساي کارگاهی ، مباشران،انبارداران، نگهبانان: قسمت اجرایی عملیات شامل
 بخش مالی و حسابداري



ران ظایف  پیمانکاح وشر

بایدیرزتمااقداآنطیدرکهددگرمیزغاآهگارکاتجهیز،فقتنامهاموغبلااازپسبلافاصله
:دشومنجاا
ارستقرامحلدننمودهماآ
محلدننمورمحصو
نگهبانیویمنیاوحفاظتبرنامهايجرواتنظیم
نیاردمويههارااثحدا
زنیاردموقبروآبتامین
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 ه گارکاتجهیز



ران ظایف  پیمانکاح وشر

انگررکاهبگااخواثحدا

رکا-فترداثحدا

نکنارکازنیاردموماکناسایروريخورنهااثحدا

زنیاردمويهارنباااثحدا

رکاايبرزملاتلاآماشیننصب

حییطراجراتعملیاوعشرايبرزنیاردمویگرديهارکاکلیه

هگارکانبرچیدوتجهیزانعنوبهراضریبیرکاقیمتدرمعمولا،نپایادرهگارکاآوريجمعونبرچید
.نمایندمیرمنظو
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 ه گارکاتجهیز



ران ظایف  پیمانکاح وشر

نظارتامكانتسهیلودستورکارهااخذومشاورهوکارفرماهايدستگاهبانزدیکرابطهبرقراري

نظراعلاموبررسیجهتربطذيدستگاهبهبهآنارایهوکارگاهیهاينقشهتهیه

مصوببنديزمانبرنامهاساسبراجراییسازمانتكمیل

شدهبینیپیشهايزمینهکلیهدراجراییسازماننمودنفعال

هاوضعیتصورتوکارگاهیجلساتصورتتنظیم

مشخصهايبنديزمانبراساسپروژهاجراي
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شرح وظایف هنگام اجراي عملیات



ران ظایف  پیمانکاح وشر

موقتتحویلکمیسیونتشكیلدرخواست

کارگاهیماندهباقیجلساتصورتتكلیفتعین

اجراییعملیاتازماندهباقینواقصرفع

نهاییماقبلهايوضعیتصورتارسال

موقتتحویلمرحلهدرنیازبرمازادنفراتوتجهیزاتوتجهیزاتوانتقالآوريجمع

کارفرمابهکارگاهتجهیزمحلتحویل

مطالبات،کار،انجامحسنهايسپردهسازيآزادپیگیري....

قطعیتحویلکمیسیونتشكیلمقدماتنمودنفراهم
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شرح وظایف هنگام پس از اتمام عملیات



ران ظایف  پیمانکاح وشر

رپیمانكارکاازناشیکهببینندرکادرنقایصیومعایب،تضمیندورهدرفرمارکاگرا:42دهما
ر،منظویناايبر.کندفعردخوهزینهبهرانقایصومعایبآنکهستامكلفرپیمانكا،

بایدرپیمانكاوکندمیغبلاارپیمانكانهابهآمحلونقایصومعایبکرذباراتبامرفرمارکا
مدتیطیرانهاآوکندنقایصومعایبفعربهوعشر،فرمارکاغبلااازپسروز15کثراحد
.نمایدفعرستافرمارکالقبوردموکه
ومعایبآنداردحقفرمارکا،کندمسامحهیاورزدرقصوتعهدینامنجاادررپیمانكاهگاهر

،صددر15ضافهابهراآنهزینهونمایدفعرندابدمقتضیکهترتیبیبهیادشخورانقایص
.بردارددارداونزدپیمانكارکهايمطالبهنوعهر،پیمانكارتضمینمحلاز
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در دوره ي تضمینران ظایف  پیمانکاح وشر



ورظایف مهندسین مشاح وشر

دشومیمنجاامناقصهكترومناقصهروشدوبهرپیمانكابنتخاا
دگیرمیرتصویرزتمااقدا،مناقصهروشدر:مناقصه

تنظیم. وهانامهضمانتص،مخصويهامفر،خصوصییطاشر،هانقشهازعمامناقصهدسناا1
هغیر

نوبتچنددرگهیآ2.

تحویل. نمتقاضیابهدسنااوشفرو3

تشكیل. مناقصهنکمیسیويعضاارحضوباجلسه4

رپیمانكابنتخاا5.
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 ر پیمانکاب نتخااچگونگی



ورظایف مهندسین مشاح وشر

یابهامستعلاابهنسبتمستقیمایربطذجعامرتصویببامناقصهكترروشدر:مناقصهكتر
همدآعملبهتعودهکرامذومناقصهدرشرکتايبریطاشرجدواوصخارانپیمانكاازتعود
.ددگرمیامقدارپیمانكابنتخاابهنسبتطمربونکمیسیودرو
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 ر پیمانکاب نتخااچگونگی



ر ظایف پیمانکاح وشر

وتکاارتد،مالیواداريرموا،فنیفترد،شرکتمدیریتنسانیاوينیرشاملي،مرکزفتردنسانیاوينیردستمزدهزینه•
.تخدما

.يمرکزفتردنکنارکاريبیكابیمههزینهمنضماابهفرماراکسهم)،(يمرکزفتردنکنارکابیمهحقوعمومیيهاهزینه•

.دشومیمنجااعمومینقلیهسایلوباان،مدیریاانمندرکاتوسطکهبهاذوبیاايهاويمرکزفتردنقلیهسایلوهزینه•

فتردمحلرهجاایااريگذيمرکزهزینه•

يمرکزفتردارينگهدهزینه•

يمرکزفترديفتردسایلوكستهلااهزینه•

يمرکزفتردسوختوق،برآب،هزینه•

يمرکزفتردپستواتمخابرهزینه•
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 عمومیي بالاسري هزینه



ر ظایف پیمانکاح وشر

يمرکزفتردخانهاربدآوییاپذیرهزینه•

يمرکزفتردتماوملزولتحریراازملوهزینه•

يمرکزفترددرنقشهپچاوفتوکپیهزینه•

هامناقصهدرشرکتايبرد،سنااتهیههزینه•

هزینههامناقصهدرشرکتنامهنتضماهزینه•

نهاآمانندومجامعدرعضویتت،نشریا،قضاییوحقوقیيهاشامل،متفرقهيهاهزینه•

يمرکزفتردايبرداريشهرارضعوهزینه•

رنبااازداريبريمرکزوارينگهديهاهبهرورهجاایااريگذهزینههزینهسرمایه•
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 عمومیي بالاسري هزینه



ر ظایف پیمانکاح وشر

:اريگذيهاسرمایههزینه-لفا

بهتوجهبار،پیمانكادشگردراهتنخوهزینه
.ستارپیمانكادنزکهختداپرپیشهجوو

ازقسمتآني،نقدهجووازناشیهزینه
.میباشدفرمارکادنزکهرکامنجااحسن
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ي کار بالاسري هزینه
هزینه :هانامهضمانتیها-ب

اتتعهدمنجاانامهضمانتهزینه

ختداپرپیشنامهضمانتهزینه

رکاايجراحسنهجوونامهضمانتهزینه.

مالیا هزینهت-ج

زیمورآکاوقصندهزینه-د

رپیمانکادسو-ه



ر ظایف پیمانکاح وشر

تخدماوکانتینوکمپت،کاارتدومالیاداري،،فنیفترده،گارکاسرپرستنسانیانیرويعمومیدستمزدهزینه.
هگارکانبرچیدوتجهیزهزینهوءبهافهرستيیفهاردقیمتدرکههگارکاملاعوسایردستمزدهزینههمچنین

.ستاهنشدرمنظو

دگیرارقرمیمایشمصالحآزوسیزرباايبرورمشاسمهندوفرمارکارختیاادرکهخدماتینسانیاوينیرهزینه.

مربوطهرکاايبرطنقاسایروهگارکابهي،مرکزفتردنکنارکاوانمدیرسفرهزینه

نپیمااركمدودسنااضافیايهانسخهتهیههزینه

هگارکاییاپذیرهزینه

يهامتفرقهوهگارکانمسئولاسفر،پستهزینه

هگارکاتکاارتدايبرنقلیهوسیلهتامینهزینه

تماوملزولتحریراازملوپ،چا،فتوکپیهزینه
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:  هگارهزینه  مستمرکا-و



خت   داپرح طررات عتباامحل از یی اجری استگاههادتوسط ل مشمو)،می ی فقتنامه هااموای بر( داری شهرارض همچنین هزینه عوه و گارنسانی کاا

.ه  نظر گرفته نشدی در بالاسری ست هادر  انها آهزینه بابت ای از هزینه  د، شو

ر ظایف پیمانکاح وشر

عكسوفیلمتهیههزینه

گاهیرکايهانقشهتهیههزینه(Shop Drawings)

هشداجرايهارکانقشهتهیههزینه(As Built Drawings)
پروژهلکنترويهابرنامهيهاهزینه

موقتتحویلنمازتاهشدمنجااتعملیاارينگهديهاهزینه

تحویلوموقتتحویلرموابهطمربويهاهزینه
بابتیناازوستاهشدبینیپیشتلاآماشینساعتیهزینهءجزتلاآماشینهتعمیرگادرشاغلنسانیاوينیردستمزدهزینه:1توضیح

.ستاهنشدگرفتهنظردريبالاسريهادرايهزینه

(داريشهرارضعوهزینههمچنینوهگارکانسانیانیرويبیكاريوبیمهفرمارکاسهمبیمهيهاهزینهنچو،نیاعمريطرحهادر:2توضیح
ستادرنهاآبابتهزینهازايهزینهد،شوختداپرحطرراتعتباامحلازییاجرايستگاههادتوسطلمشمو)،میيهافقتنامهاموايبر
.هنشدگرفتهنظردريبالاسريها
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تحویل  و فنی ارك تهیه مدي هار کاهزینه -د



مدیریت پروژه 

مدیریت پروژه

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

آیندفركدرنیزونوینمدیریتازآگاهیمستلزمنوینهايپروژهمدیریت•
ومشخصاهدافازايمجموعهعمرانیپروژهاي.استوساختطراحی

بابسیاريمشتركموارديپروژهاچنیناینمدیریتباشدمیهامحدودیت
سعهتو،فضامثلتكنولوژيیاتخصصیيهاحوزهدیگرپروژهادرمدیریت

کارداردفرایندوسازمانیترتیباتدرهايتفاونتکهاینباداردانرژي
لطودرمصالحوانسانیمنابعکردنهنگیوهماهدایتفنپروژهمدیریت

کهطوريبهاستمدیریتیمدرنهايروشازاستفادهباپروژهیکعمر
تمشارکوکیفیتزمان،،،هزینهکارحدود:بخشیرضایتاهدافبهبتوان
رسید



وظایف مدیرپروژه 

وظایف مدیر پروژهشرح
و احاطه ي کامل به تمامی جوانب پیمان و قراردادهاي زیرپیمان اصلی مطالعه و بررسی -1

اصلیمجموعه و پیمان 
ار در بررسی و ارزیابی قیمت واحد فعالیت هاي قرارداد و مقایسه ي آن با قیمت واحد انجام ک-2

ارزیابی سود کلی پروژهپروژه و محاسبه ي سود و زیان هر فعالیت و در نتیجه
ادي و در نتیجه اقتصها هزینه کاهش ، سود بالاتر پروژه در جهت رسیدن به سیاست گذاري -3

کردن کل پروژه
ه پروژه بر اساس سیاست هاي مؤسسه و شرکت و با توجه بتهیه ي برنامه ي زمان بندي -4

قرارداد منعقد شده
با و عقد قرارداد مناسبپیمانكار دست دوم انتخاب عناصر مناسب براي کارگاه به عنوان -5

(شرکت)هماهنگی مؤسسه 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 



ور دست یابی بكاگیري امكانات و پرسنل شرکت و کارگاه به صورت بهینه وبا بهره وري بالا به منظ-6
3به اهداف مطرح شده در بند 

امه زمان و افراد متخصص و مورد نیاز با توجه به برنامكانات ، مصالح ، ابزار تهیه و تامین به موقع -7
بندي شده 

ت و اتخاذ تدابیر لازم جهت جبران تاخیرابرنامه زمان بندي شده دقیق پروژه مطابق کنترل -8
احتمالی

ت مصالح تعدیل و مابه التفاو-وضعیت ها و برنامه ریزي در جهت تنظیم به موقع صورت پیگیري -9
و تسریع در امر رسیدگی و تایید آنها توسط دستگاه نظارت و کارفرما. . . و 

به 9و واریز وجوه ناشیب از بندتبدیل آنها به پول پیگیري مجدانه و مدبرانه اسناد مالی تا -10
حساب شرکت

ارگاهبا هماهنگی کامل شرکت و رئیس کاعتبارات دریافت شده به هزینه هاي کارگاه تخصیص-11

وظایف مدیرپروژه 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 



ات اطلاعات کافی و دقیق و به روز از میزان اعتباربرنامه ریزي و پیگیري در جهت کسب -12
ریزي و پروژه از کانال هاي ذیربط مثل وزارتخانه هاي مربوطه ، سازمان مدیریت و برنامهتخصیصی 

ی و تعدیل برنامهی اجراي کار بر اساس اعتبار پیش بینی شده و عبور از بحران ها با آگاه. . . 
درایت و هماهنگی با سیاست هاي کلی شرکت 

ایجاد رابطه ي مناسب با مدیر عامل شرکت در جهت پیشرفت پروژه-13
ورت مانند تحویل موقت و قطعی ، تنظیم صاتمام کامل فعالیت هاي پروژه در جهت پیگیري-14

مانت ، آزاد سازي به موقع ض. . . وضعیت هاي قطعی ، تعدیل قطعی ، مابه التفاوت مصالح قطعی 
نامه ها و حسن انجام کار

پیش بینی و پیگیري تنظیم قراردادهاي متمم احتمالی مربوط به پروژه-15
مقامات مسئول از پروژهبازدید برنامه ریزي و ایجاد هماهنگی لازم در مورد-16
وبات هماهنگی پیمانكار ، کارفرما و نظارت و برنامه ریزي و پیگیري مصشرکت در جلسات -17

جلسات هماهنگی تا حصول نتیجه بر طبق زمان بندي مصوب

وظایف مدیرپروژه 
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بررسی مقدماتی پروژه-1
اخذ تصمیمات استراتژیک پروژه-2
برنامه ریزي پروژه-3
تهیه ساختار سازمانی پروژه-4
تدوین رویه هاي هماهنگی پروژه-5
اجراي عملیات مقدماتی پروژه-6
نظارت بر پروژه-7
هدایت و هماهنگی-8

اختتام پروژه-9

ساختار مدیریت پروژه
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 اجرای یك پروژه صنعتی تقسیم بندی کار ذیل جمع بندی گردیده است برای:



ریسک پذیر•
آگاه به موضوع پروژه•
آشنا به مباحث مدیریت•
داشتن ظرفیت اقتصادي•
آگاه به مسائل سیاسی و اجتماعی•

داراي دانش کارشناسی بالا•
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......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

ویژگی های یك مدیر پروژه



پروژهمدیریت 
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روژهمشکلات اجرایی سیستم مدیریت پ

پیچیدگی پروژه•
مشخصات درخواستی مشتري•
تغییرات سازمانی•
ریسک پروژه•
تغییرات تكنولوژي•
برنامه ریزي و بودجه بندي •

پروژه



پروژهمدیریت 
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ویژگی های مدیر پروژه در طرح های عمرانی

مدیریت•
مصالحمواد اولیه و •
نیروي انسانی •
ماشین آلات•
هزینه مالی پروژه•



گیهماهنبتواندکهبودخواهدمستحكموجابرپاصورتیدرخوبيپروژهمدیریکموقعیت
بردپیشدرانهادادنیاريازودادهانجاممدیریتخطمختلفهايمسؤولیتدیگربارالازمهاي

.بنمایدرااستفادهحداکثرپروژه
جامانپروژهبایدکهايمنطقهدررالازمهايبررسیکاراجرايازقبلپروژهمدیرکلیطوربه

ایندرکهطوريبهاوردهدرجامعوکاملگزارشیکصورتبهراخودمطالعاتنتایجوشود
توجیهاتوانسانیتولیدي،مالی،نیرويهايزمینهدرلازمهايبررسیومطالعاتگزارش

ومقاماتبالازمهاينظروتبادلمذاکراتانجامنیزومحلاجتماعیوسیاسیواقتصادي
تهیهالاخرهبواحتمالیمشكلاتنمودنبرطرفلازمبینیپیشونیزمؤسساتومنطقهمسؤولین

.اشدبمیپروژهمدیریکمشخصاتازمذکوراهدافبهدستیابیجهتلازمهايبرنامهتنظیمو

پروژهمدیریت 
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مدیریت



الحمصواولیهموادمیزانگیردقرارپروژهیکاجرايجهتبررسیموردبایدکهموارديازیكی
منابعردنکجایگزیننیزوپیشنهاديمصالحتولیدجهتاینكهبررسی.استپروژهیکنیازمورد

ردآنکیفیتومحلدرموجودمصالحمقدارتعیینوپروژههزینهآوردنپایینجهتدرجدید
بایمحلمصالحتطبیقوگرددحملکارگاهبهبایدکهمصالحزمانیفواصلتعیینوپروژه

بهژهپرواقتصادکهموارديدیگروآزمایشاتانجاملزومصورتدرومشخصاتدفترچهمشخصات
.نمایدحلراپروژهبودناقتصاديوهاهزینهنیزوبهینهصورت

جهتموردبیهزینهایجادودورفواصلازمصالحموردبیحملازتواندمیاولیهبررسیاین
رطشبهباشدپروژهکلیهزینهبنديجمعدرموثريکمکنهایتدرونمودهجلوگیريپروژه
باشدبخشترضایکلیطوربهونداشتهمنفیتاثیرفنیاصولدرمحلیمصالحازاستفادهاینكه

پروژهمدیریت 
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مواد اولیه و مصالح



کلیواسیاسدخالتپروژهیکدرنیرواینکارگماردنوبهنیرواینانتخابوانسانینیرويمساله
کندمیجوییصرفراتوجهیقابلرقمپروژههزینهداردودر

اناتامكوجودباايپروژهبساچهباشدنمیپذیرامكانمتعهدومتخصصوکارآمدنیرويباجز
ناپذیريجبرانمشكلاتانسانینیرويعملیتوانعدمعلتبهلازمهايپارامتروسایرفراوانمالی

شودمیآوردهوجودبهفنیاموردرپروژهواتمامانجامدررا
وينیراکیپبکردنفراهمباشدداشتهتوجهمناقصهدرشرکتازقبلحتیمجريیکلهذا

باشدمیمحلدرتجربهوباکارامدانسانی
هايههزینایجاددورهايمحلازانسانینیرويکردنفراهمکهداشتتوجهنكتهاینبهباید

استپروژهریالیافزایندهعاملاینکهدارد..مسكن،غذا،تامینسنگین

پروژهمدیریت 
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 انسانی بررسی نیروی



روزهامکهددارخاصتآلاماشینسريیکبهنیازخودکاربهبستهپروژههر
جرايابهتوجهباوخاصتآلاماشینآمدنوجودبهوتكنولوژيپیشرفتبا

دافاهازیكیریزيبرنامهباساختمانیتآلاماشینازهاستفاد،پروژهزمان
باشدمیپروژههراصولی
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......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

ماشین آلات ساختمانی



چههرشوداجرازمانحداقلبایدپروژهنبودفنیضمناصلیهدفپروژههردر
الابهايهزینهبیندمیزیانرابطهایندرکارفرماشودترطولانیپروژهیکزمان
ودشمیحاصلدسونقصاتننتیجهدروشودمیاضافهپروژههايهزینهبهسري
طرحاجرايمدت،بنديزمانبرنامه،پروژهمدیریت:اصل5بهتوجهبااینبنابر
رکتشبرايقبولقابلرقمیشدهتعینمثبتهايهزینهوبالاسريهايهزینهو

گرددمیتعینمناقصهدر

پروژهمدیریت 
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برآورد هزینه ی پروژه



دارندراعملموردپروژههايفعالیتازکاملوکافیشناختبرترمدیران•
سبمناهايوگزینهشناسندمیراطرحنیازموردمناسبآلاتماشینبرترمدیران•

گیرندمینظردرراطرحبراي
کنندمیمنظورخوشبینانهرافعالیتهرزمانیباربرترمدیران•
رادارندبحرانیشرایطدرکاراجراییجسارتبرترمدیران•
وتحلیلوباشدطرحمناسبزمانهزینهکهاستقبولقابلحديدرجسارتاین

.باشدمیاوخودعهدبهکارفرمابهارایه

باشدمیدارارامدیریتفطريویژگی•

پروژهمدیریت 
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ویژگی های مدیر برتر



هايهدفتامینمنظوربهآناجرايطرقتعیینوآتیعملیاتبینیپیششامل:ریزيبرنامه•
سازمان

وظایفاینبینلازمهماهنگیوارتباطواختیاراتحدودتعیینشامل:دهیسازمان•
کارمساعدشرایطتعیینوآموزشاستخدامشامل:کارگزینی•
.کارکنانراهنماییوهدایتمنظوربهصدوردستورمعنیبه:فرماندهی•

.نسازمااهدافتحققمنظوربهسازمانمختلفمشاغلوظایفتطبیقمهم¨عملشامل:هماهنگی•
.امورپیشرفتجریانازدایمیاخذمعنايبه:دهیگزارش•
.آنهااجرايبرنظارتوسازمانهزینه هايودرآمدهافعالیتها،صورتتنظیمشامل:بنديبوجه•

طبقه بندی وظایف مدیر
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اصول کلی مدیریت

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

ترکیمشمقصودوهدفکهفعالیتهاییکهداردتاکیداصلاین:مدیریتدررویهوحدتاصل•
.گرددادارهواحدمدیریکنظارتتحتوپروژهیاطرحیکدربایدکندمیدنبالرا

میدستورفوقمارییسیکازتنهاهرکارمنداصلاینموجببه:فرماندهیوحدتاصل•
.پاسخگوستنفرهمیکمقابلدروگیرد

ازمان از بالاترین مقام س( ارتباط زنجیروار) اصل همان خط مسیر دستور این :مراتباصل سلسه •
تا پایین ترین سطوح آن است 

لازمه ي طبقه بندي وظایف وتقسیم کار استتخصص: اصل تقسیم کار•



اصول کلی مدیریت
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روابطهمچنینمشاغلهايمسولیتواختیاراتوظایف:مسوولیتواختیارتناسباصل•
بامطابقبایدمسوولیتحدودوشودتعریفکاملصداقتبابایدسازمانهايواحدمختلف

شودمیتفویضشخصبهباشداختیاراتی
انآسسازمانعمومیاهدافومقاصدتحقیقکهکردبرقرارراتعادلبایدطوري:تعادلاصل•

شود
بهوكنندمیوظیفهانجاممدیریکنظرزیرمستقیماًکهزیردستانیتعداد:نظارتهیاتاصل•

.میكندمشخّصراسازمانوسعتواندازهنظارت،حیطۀبنابراین.دهندمیگزارشاو
ابکهشودتدویننحويبهبایدسازمانهردروتدابیرهاروشومقررات:پذیريانعطاف•

.باشدداشتهوجوآنتغییرامكانضاعاووشرایط



فرهنگینظرازکههاينیازوهاارزشيکنندهمنعكس،خدمتجامعهبهسازمان-1
بالایقطرازملیتیچندشرکتیکیاانتظامینهادصورتبهچهسازماناست،شدهپذیرفته

کندمیخدمتجامعهبهزندگانیکیفیتبهبودامنیتبردن
هدفهاتامیندرراهدادنیاري-2
...،موزهدانشگاه،ماننددهندمیارایهوآگاهیدانشازجریانیسازمانها-3

کنندمیتعیینشغلیمسیرسازمانها-4

پروژهمدیریت 
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علت وجودی سازما ن ها و مدیران



پروژهمدیریت 
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بخشرضایتروابطایجادونظرموردهايهدفبهدستیابیدرسازمانموفقیتمیزان•
.استمدیراندستدرزیادي،حدتااجتماعی،

:نمایدمیتعریفگونهاینراواژهدواینپیتردراکر•
مناسبیاشایستهنحوبهکارهادادنانجامیعنی:کارایی.
مناسبیاشایستهکارهايدادنانجامیعنی:اثربخشی.
دارمقکمترینبهرانظرموردمنابعبهمربوطهايهزینهبتوانندکهمدیرانی:کارایی

داشتخواهندکاراییبرسانند
انجامیتفعالاگرحتیبخشیاثربدونکندانتخابرانامناسبهدفکهمدیري:بخشیاثر

.باشدداشتهراکاراییترینبالااشداده

عملکرد مدیریت و سازمان



فرآیند مدیریت
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ويرهبردهی،سازمانریزي،برنامهفرآیندازعبارستمدیریت:مدیریتفرآیند
ازنمودناستفادهمورددرنیزوسازماناعضايکارهايوهاتلاشبرکنترلاعمال
.سازمانشدهاعلانهايهدفبهدستیابیبرايسازمانیمنابع

اتاقداموهاهدفدربارهقبلازمدیرکهاستمعنیبدینریزيبرنامه:ریزيبرنامه•
برهنومنطق،یابرنامهروش،یکاساسبروياقداماتیاکارهاواندیشدمینظرمورد

.قراردارد،هوسنوعیاساس
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اراتاختیکارها،دادنتخصیصوتنظیمفرایندازاستعبارتسازماندهی:سازماندهی•
.یابنددستسازمانهدفهايبهبتوانندانهاکهايگونهبه،اعضابینمنابعوسازمانی

گونهبهاست،کارکناندرانگیزهایجادونفوذاعمال،راهنماییمستلزمرهبري:رهبري•
.دهندانجامرانظرموردوتخصصیکارهايآنهاکهاي

دهندمیانجامکارکنانواعضاکهراکارهاییشود،مطمئنبایدمدیرسرانجام:کنترل•
.دهدمیسوقنظرموردومشخصهايهدفجهتدرراسازمانکهایستگونهبه
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طبقه بندی مدیران
سازمانیسطح•
سازمانپایینردهمدیران:عملیاتیسطح
میانیمدیران:میانیسطح
ارشدمدیران:عالیسطح

:دگیرنمیعهدهبراهارآنمسوولیتمدیرانکههاییفعالیتيدامنهاساسبر•

داردنظرزیررامجموعهیاواحدکلکهکسی:عمومیمدیران.
امويدایرهمانندسازمانیيدایرهیاواحدیککارهايمسوولتنها:ايوظیفهمدیران

مالی
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سطوح مدیریت و مهارت های مدیران

داشته باشد مهارتهر مدیر باید داراي سه •

رشته تخصصی توانایی در کار و دانش در یک : مهارت فنی
انگیزشکردن و ایجاد توانایی کار در افراد : مهارت انسانی
عبارتند از است از توانایی مدیر در هماهنگ کردن و یكپارچه کردن : مهارت اصولی

سازمانمنافعسازمان و منابعها و فعالیت



نقش مدیریت

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

نقش، الگوی رفتاری خاصی است که انتظار می رود هر فرد در واحد وظیفه ای خود ایفا نماید .

oراهانقشاینبایدمدیريهرومی کندبازيسازماندررامختلفیهاينقشمدیریک
نمایندایفانحوبهترینبه

oارتباطینقش
oاطلاعاتینقش
oگیريتصمیمنقش



نقش مدیریت

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

نقش، الگوی رفتاری خاصی است که انتظار می رود هر فرد در واحد وظیفه ای خود ایفا نماید .

oارتباطینقش

(ازمانسنمایندهیجایگاهدرتشریفاتیواجتماعیوظایفانجام)تشریفاتیمقام
رهبر
رابط



نقش مدیریت
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نقش، الگوی رفتاری خاصی است که انتظار می رود هر فرد در واحد وظیفه ای خود ایفا نماید .

اطلاعاتینقش

اطلاعاتگیرنده
(کارکنانبهاطلاعاتارائه)اطلاعاتنشردهنده
(سازمانازخارجبهاطلاعاتانتقال)سخنگو

گیريتصمیمنقش

کارآفرین
مسایلکنندهحل
عمنابدهنده يتخصیص
کنندهمذاکرهوزنچانه



وظایف مدیر مالی

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

 وظیفه اصلی دارد که وظایف دیگر حول این سه وظیفه می گردندسه  مدیر مالی در هر سازمان.

oیمتصمایندرکهمهمیمسائلشرکتنیازکردنبرطرفبرايمالیتامیننحوه
:ازاندعبارتگیرندقراربررسیموردبایدهاگیري

oمیزانوبازرگانیهايفعالیتماهیتهستندنیازموردهاداراییکهزمانیمدت
نتامیجایگزینهايهزینهواستنظرمدکهسرمایهمناسبساختارآنهاریسک

مالی

هان و تحلیل مسائل مالی و اتخاذ تصمیم و تصمیم گیري در مورد آتجزیه -1•



مالیمدیروظایف 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

 وظیفه اصلی دارد که وظایف دیگر حول این سه وظیفه می گردندسه مدیر مالی در هر سازمان.

oزدپردامیشرکتدروجوهگذاريسرمایهنحوهبهمالیتصمیماتازقسمتدومین
هايداراییسطحمانندعواملیگیرندقرارنظرمدبایدمرحلهایندرمهمنكات

وروزمرههايفعالیتبراينیازموردهاموجوديودریافتیهايحسابنقديجاري
هستندثابتهايداراییدرسرمایه گذاريبرايموجودفرصت هايآوريسود

شرکتسازماندهی و اداره فعالیتهاي مالی -2•



وظایف مدیر مالی

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

 وظیفه اصلی دارد که وظایف دیگر حول این سه وظیفه می گردندسه مدیر مالی در هر سازمان.

oنددارهمباتنگاتنگیرابطهمالیتصمیماتوسهامصاحبانبرايتقسیمیسود

oذاريگسرمایهمالیتامیندرشرکتقدرتشودباعثسهامسودپرداختاینكهبراي
تاثیرندمانویژههايبررسیمستلزماغلبسهامسودپرداختبنابراینیابدکاهشهایش

باشدمیسهامصاحبانگذاريسرمایهارزشبرتقسیمیسود

تصمیمات مالی صاحبان شرکت یا سود تقسیمی صاحبان سهام -3•



مالیاهداف مدیریت 
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یابیارزوشرکتمالیمشیخطتدویندرشرکتمدیرانازیكیعنوانبهمالیمدیر•
روتثکردنبیشینهازاستعبارتکهراشرکتکلیهدفآنمختلففعالیت هايو

مشخصهايهدفحاويکلیهدفایندهدمیقرارتوجهمورداستسهامداران
باشدمیزیرشرحبهمالیمدیریت

1-آنرشدآهنگوشرکتاندازهتعیین
2-هاداراییترکیبتعیین

3-سهامصاحبانحقوقوبدهی هاترکیبتعیین



ها امور مالیاهم مسئولیت 
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لیماهايحسابنگهداريوحسابداري،پرداختدریافت،امورکلیهمسئولیت-1•
وهتجزیوآنهاازگیرينتیجهوعملیاتثبتازحاصلگزارشاتارائهوتنظیم
مالیهاداتپیشنباتوأممدیراناستفادهمنظوربهمالیصورتهايتفسیروتحلیل
لاحصوصرفهومقرراتگرفتننظردرباشرکتهدفهايپیشبردجهتدراصولی
استمالیاموربرعهده

موردحسابداريومالیمدیریتکنترلمالیهايسیستمتفسیروپیشنهاد-2•
صورتدرکهمالیامورسازمانبالاخرهووعملیداخلیهايکنترلایجادلزوم،
خواهداجرامدیریت،تایید



اهم مسئولیت ها امور مالی
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وام،اشخاص،ازمطالباتدرآمد،محلاز(چکونقدپول)نقديهايدریافتکلیه-3•
بهبانكیحساببهبلافاصلهوآوريجمعمالیاموروسیلهبهغیرهوسرمایهافزایش

یپرداختگونههیچحقوقدریافتازحاصلوجودازمستقیماًوشدخواهدواریزخصوصی
گرفتنخواهدصورت

ماعخارجیوداخلیخریدارانبستانكاران،بهپرداختها،هزینهازاعمپرداختهاکلیه-4•
شدخواهدانجاممالیاموروسیلهبه....غیره،وواماعطايسرویسکالااز

هايگزارشتنظیماتشدهانجامعملیاتازشرکتمدیراننمودنمطلعمنظوربه-5•
حداکثراستموظفمالیامورتوسطآنهالزوممورداطلاعاتصورتدر(ماهانه)ايدوره

دادگزارشمدیریتبهراحسابصورتسالهرپایانازپسماه2تا



ریسك و بازده

ابعاد اصلی تجزیه و تحلیل های مالی ریسك و بازده

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

 هايموقعیتدریعنیداردوجودتنگاتنگیمثبتثابتیيرابطهبازهوریسکمیان•
نیازهمبیشتريریسک"احتمالاهستبیشتريبازدهدارايکهگزینه ايتصمیم گیري

دارد
جزیهتدراستنیزکمتريریسکداراياستکمتريبازهدارايکهگزینه ايهمچنینو•

گیردقراربررسیمورددقتبهبایدبازدهوریسکمیانرابطهمالیهايتحلیلو

 و بازدهرابطه ریسك



مالیمسئله تامین منابع 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

لهفاصبتواندکهاستوجهیآوردندستبهاساسدرپروژهمالیمنابعتامینمسئله•
.پرکندرادرآمدکسبوکردنخرجبینزمانی

وهانههزینقدینگیجریانتوانمیساختبرنامهوهزینهبرآوردمفهومیبرنامهاساسبر•
کردبرآوردراپروژهیکهايدریافت

دوهرولاً اصمی گیرندنظردرتسهیلاتمالیمنابعتامینبرايکارفرمایانکههاییبرنامه•
فروش،ازعبارتنددرازمدتدرآمدمنابعشودمیشاملرادرازمدتومدتکوتاهجنبه
رداختبازپمنابعطرفینازبایدنهایتدراستقراضیپولکهمالیاتیدرآمدهايوهاهدیه
شود



مالیمسئله تامین منابع 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

ازدداروجودمالیمنابعبرايامكاناتازبسیاريگوناگونیانواعمدتکوتاهدرکارفرما•
نهاتآننظایروپرداختدرتغییرهاشرکت،گذاريهزینهصندوقهدیه،استقراض،جمله

تعهدیابانکقبیلازثالثیشخصیمشارکتمالیمنابعتامینامكاناتاینازبسیاري
داردبردرراقرضهاوراقکننده

رینتمعمولبانكیحسابازبرداشتاضافهمتوسطوکوچکهايپروژهبرايپیمانكاران•
استعمرانیکارمالیمنابعتامینروش

میوبودهاساسیهاییداراییادارهاغلبهستندبزرگهايپروژهدرگیرکهپیمانكاري•
دارندتبرداشاضافهازکمترسوديبدهیکهمالیمنابعتامینهايشرکتدیگرازتوانند

کنیماستفاده



تامین منابع مالی پروژه 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

بهتهنكاینباشندسازمانیساختارهايوهاتصمیمبابرازندهپروژهمالیمنابعتامین•
:کهاستصادقپروژهمالیمنابعتامینمورددرخصوص

طحسدرتاشودمیگیريتصمیمموسسهیاشرکتسطحدرپروژهمالیمنابعتامین
پروژه

مدتدرازهابدهیازمخلوطیازاستفادهباشرکتسطحدرمعمولاًمالیمنابعتامین•
شودمیانجامآنمحفوظعوایدوشرکت

مختلفیبهاداراوراقوقرضهاوراقشاملشرکتبدهیمعروفوسایلوارنمونهمجموعه•
لفمختضرایبسودهاایمنیسطوحدرتفاوتموعدتاریخدراصولاً آنهاتفاوتکهاست
.سودمندستمختلفهاينرخالبتهوپولی



هزینه های پروژه

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

هزینهبزرگیمرتبهبرآوردهايیاغربالیبرآوردهاي-1•
مفهومییانظريیامقدماتیبرآوردهاي-2•
قطعیبرآوردیاتفصیلیبرآوردهاي-3•
فنیمشخصاتوهانقشهاساسبرمهندسیبرآوردهاي-4•

ًشافزایترتیببهبرآوردهااینازکدامهربرايدسترسدرطراحیاطلاعاتمقداراصولا
می یابد

برآوردهاي طراحی



هزینه های پروژه
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ارفرماکبهايمناقصهبرآوردهايايمذاکرهیارقابتیمناقصهدرشرکتبرايپیمانكاران•
اهیکارگنظارتجملهازعمرانیکارمستقیمهايهزینهشاملبرآورداینمی دهندتحویل

ههزینواستسودکسبوعمومیبالاسريهايهزینهپوششجهتبهااضافهعلاوهبه
باشدمیزیرهايروشازاستترکیبیمعمولاًمناقصهبرآوردهدرعمرانیکارهايمستقیم

1–جزپیمانكارانيمظنه
2-مقادیربرداشت
3-ساختهايروش

برآوردهاي مناقصه



روش برآورده بر اساس هزینه ی واحد 
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کهدهندمیقراراستفادهموردطراحیهايبرآوردبرايراواحدهزینهروشوقتیمعمولاً •
یکتفكزیرقرارهومراتبسلسلهیکمختلفهايترازدرواقععناصرعنوانبهراپروژه

شودمی
تآلاماشینیااصلیسازه ايسیستم هاياقلامبهمی توانراپروژه:مقدماتیبرآورد-1•

فرارکارخانهرايبکنندهثبتسیستمیاساختمانیککلیمثالبرايکردتفكیکتولیدي
مرغی

تفكیکندهستاصلیسیستم هايبهمربوطکههاییمولفهبهپروژه:تفضیلیبرآورده-2•
ستمسیبرايحرارتیمبدلیکساختمانبرايکفمنفردقابیکمثلاًیعنیشودمی

کنندهسرد
حسبربخودمختلفمولفه هايبهمتعلقتفضیلیاقلامبهپروژه:مهندسیآوردهبر-3•

شودمیتفكیکمی طلبدموجودهزینه يدانسته هايکهآنچه



کنترل هزینه های عملیات ساختمانی
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:ساختمانیعملیاتهايهزینهکنترل•

مناقصهدرقیمتدادنپایین-1•
کارسطحدرکافیتخصصنداشتن-2•
دستمزدومصالحقیمتافزایش-3•
جويوضعیتبودننامناسب-4•
ساختمانیماشین آلاتغلطانتخاب-5•
نظارتومدیریتدرضعف-6•
مدتولطدرکارشرایطچگونگیپیش بینیکارپیشبرددرصحیحبرنامه ریزيعدم-7•

پیمان



کنترل هزینه های عملیات ساختمانی
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:ساختمانیعملیاتهايهزینهکنترل•

مناقصهدرقیمتدادنپایین-1•
کارسطحدرکافیتخصصنداشتن-2•
دستمزدومصالحقیمتافزایش-3•
جويوضعیتبودننامناسب-4•
ساختمانیماشین آلاتغلطانتخاب-5•
نظارتومدیریتدرضعف-6•
مدتولطدرکارشرایطچگونگیپیش بینیکارپیشبرددرصحیحبرنامه ریزيعدم-7•

پیمان



انسانی مدیریت نیروی 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

ابزاری،ایمنشرایطمحیطی،شرایطازعبارتکردتوجهآنبهبایدکهاصلیانسانیعوامل
باشدمیکارگرانانگیزهوروحیهوکارساعات،فیزیكیفعالیتهاي

بهنسبتبهکارگریکانرژيمصرفآهنگحداکثرکهشدهروشنآمدهعملبهبررسی هاي•
فعالیتادامهاستبرابرشودمیراهپیماییصرفکهانرژيبادرازمدتدرمتوسططور

شودمنجرکارگرکاهشوفیزیكیخستگیبهترسنگین
هباضافهساعاتدرکارتداومباکارگراندهیبهرهکهاستدادهنشانشدهانجاممطالعات•

بهینهکارمدتساعت44حدودکاريهفتهکهرسدمینظربهمی یابدکاهششدت
باشدمیساختمانیکارکارگران

انی نقش عوامل انسانی  در پیشرفت پروژههای عمرانی مدیریت نیروی انس



مدیریت نیروی انسانی 
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يحدتابعديهفتهسهدرویافتهکاهششدتبهاولهفتهدرکاربهره برداريمعمولاً•
ترینپایینبههفته9حدودازپسکهآنتاگذاشتهنزولبهروسپسومی شودجبران
رسدمیکاراییسطح

درساعت44استانداردکارکردازبالاهفتهدرکارگرانکلتولیدکارياضافهابتداییدر•
می یابدکاهشپیوستهبهرهاستهفته

تحمیلازپسکهمی یابدکاهشآنجاتاهفتهدرکارساعت60یاساعت50محصول•
می رسدهفتهدرکارساعت44نزدیککارمحصولوجودبههفتههشت

ارگرکنیرويهزینهکهشودمیروشنبگیریمنظردرراکاراضافیدستمزدهزینهاگر•
باشدمیعاديکارازبیشترکارياضافهحالتدرهمیشهتولیدواحدبراي



عوامل کاهش کارایی نیروی انسانی 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

کارگراندهیبهرهدهندهکاهشوبازدارندهعواملمهمتریناز

کارگرانبهاحترامیبی-1•
کارگراندستاوردهايدركعدم-2•
آلاتابزاروموادوجودعدم-3•
کارمجددانجامضرورت-4•
گروهدرکارگرانجایگزینیاستمرارعدم-5•
پروژهدردقیقوصحیحبرنامهوجودعدم6•
پروژهدردقیقوصحیحبرنامهوجودعدمودستاوردهاتشخیصعدم-7•
کارگرانمهارت هايکارگیريبهدرناتوانی-8•
تعهدبیوکفایتبیکارکنانوجود-9•



عوامل کاهش کارایی نیروی انسانی 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

کارگراندهیبهرهدهندهکاهشوبازدارندهعواملمهمتریناز

هپیوستکارهايبینهماهنگیعدمومختلفحرفه هايکارکنانبینهمكاريعدم-10•
محوطهدرحدازبیشکارگرتعدادوجود-11•
مناسبالزحمهحقپرداختوکارگرکارکردصحیحارزیابیعدم-12•
کارگراناخلاقیوفرهنگیمسائلبهتوجهعدم-13•
کارگرانفرديمشكلاتوشخصیمسائلبهتوجهعدم-14•
یابیارزشوبازرسیدرضعف-15•
مختلففعالیت هايوپروژهعناصربیننارساارتباطوجود-16•
کارایمنیغیرشرایطوجود-17•
گیريتصمیمدرکارگرانپیشنهاداتونظراتبهتوجهعدم-18•



کارایی نیروی انسانی افزایش عوامل 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

استانسانینیرويکنندهتشویقوکاراییافزایشباعثکهعواملیمهمتریناز

مختلففعالیت هايوهاحرفهکارکنانبینخوبوابطر-1•
گرانکاربرايمناسبآموزشوتوجیهیهايبرنامه-2•
استانداردبامطابقومناسبایمنیهايبرنامه-3•
وبازيزمینوسبزفضاياحداث)کاربودنبخشبخشیلذتوکاربهعلاقه-4•

(...استخر،
وتشویقیهايمرخصیوجوایزاهداي)کارگراندستاوردهايبهگزاريارجوتقدیر-5•

(...جمعی،دستهمدتکوتاهسفرهاي



کارایی نیروی انسانی افزایش عوامل 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

استانسانینیرويکنندهتشویقوکاراییافزایشباعثکهعواملیمهمتریناز

کارگرانبهمناسبوموقعبهپرداخت-6•
پروژهدرمشخصوواضحهايهدفداشتن-7•
هاپروژهصحیحریزيبرنامه-8•
یاارکپیشرفتهکیفیتوسرعتباکارگراندرآمدازبخشیبینارتباطبرقراري-9•

تولیدافزایش
 هايآگاهیومذهبیروحیهافزایشبرايتلاشوکارگرانانسانیشخصیتبهتوجه-10•

(استضروريامريروزنامه هارسانه هاواستاستفادهاستراحتزماندر)آنان



علوم رفتاری ومدیریت منابع انسانی 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

دهشاشارهزیرعواملبهرفتارهاتفاوتعلتوانفراديشكلبهانسانرفتارمطالعهدر:

عواملخدمت،سنواتعائله،تعدادتاهل،وضعسن،جنس،شامل:فرديمشخصات-1•
دیگرمشابه

باشدمیزیرمواردشاملومختلفوظایفانجامظرفیتازاستعبارت:توانایی-2•
بادنشمتناسبتواناییجسمیتوانایی هايفكري،کارهايانجامبرايهوشیهايتوانایی
ومحیطوراثت،به:می گیردشكلعمدهعاملتاثیرتحتعمدتاً کهشخصیتشغل،

موقعیت
می شودایجادتجربهعلتبهکهپایداررفتارهايتغییرازعبارت:یادگیري-3•
عادتوهنجارهابالاخرهوهاارزشباورهاتلقیطرزفوقگانهسهعواملکهنیستشک

می دهدشكلراانسانیهاي



علوم رفتاری ومدیریت منابع انسانی 

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

متعدديعواملازمتاثرسازمانیکدروجمعدرراانسانرفتاريمطالعهرفتاريعلوم
استعبارتندآناهمکهمی باشد

سازمانیساختارهايویژگی-1•
مشاغلطراحیوسازمانطراحیشیوه-2•
کاريروش هايوهامشیخط-3•
کارازناشیعصبیهايفشار-4•
سازمانفرهنگ-5•



موانع برقراری ارتباط در نیروی انسانی

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

نمودبندیطبقهطبقهزیرمواردعنوانتحتدستهسهبهمی توانراارتباطبرقراریعمدهموانع

انسانیموانع•

سازمانیموانع•

فنیموانع•



موانع برقراری ارتباط در نیروی انسانی

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

انسان هابینارتباطبرقراريراهسدمهمترین:انسانیموانع:
می نامندفرهنگیشكافراآنفرديارزشهايوفرهنگدرتفاوت-1•
ادراکیوذهنیتصوراتدرتفاوت-2•
عاطفیواحساسیهايویژگیدرتفاوت-3•
مفاهیموهاپدیدهتفسیروتعبیرقدرتدرتفاوت-4•
اطلاعاتودانشعلممیزاندرتفاوت-5•
دیگرانبابرخوردشیوهدرتفاوت6•
داوريوقضاوتنحوهدرتفاوت-7•
روانیوجسمیهايتفاوت-8•
سنیتفاوت-9•
اعتقادوایمانبینشدرتفاوت-10•



موانع برقراری ارتباط در نیروی انسانی

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

سازمانیمبانی
نمودتقسیمزیرگروهدوبهتوانمیراموانعازدستهاین

ساختنظرازسازمانیمشكلات-1•
روانشناسینظرازسازمانیمشكلات-2•

ناشی از وسعت سازمان و بعد مسافت ها اشكالات ( الف•
ناشی از وسیع بودن حیطه نظارت اشكالات ( ب•
تخصصی اشكالات ( ج•
یتهاناشی از روش روشن نبودن وظایف و مسئولاشكالات (د•

1-ساختنظرازسازمانیمشكلات



موانع برقراری ارتباط در نیروی انسانی

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

وپذیريانعطافودارايویاوآزادسازمانیکاستشخصیتدارايانسانمثلسازمان•
وابطرپرتودراستممكنسازمانیکدراستانعطافبدونوساکنمتكیدیگرسازمان

زمانساکهحالیدرآیدوجودبهشادمحیطیکارگرانسرپرستارانمدیرانهمكارانبین
ساختهاضطرابوتشنجپرمحیطیشرایطبودننامطلوبوکاریكنواختیعلتبهدیگر
عذالکمداردانسانیعواملبامستقیمروابطهسازمانیمشكلاتگونهاینکهاینیاشود
سازمانآنآورندهوجودبهافرادرفتارازمجزاچیزيآنسازمانهررفتارکهدانستباید
باشدنظرموردجداگانهطوربهموضوعایناستلازموباشدمی

2-روانشناسینظرازسازمانیمشكلات
مبانی سازمانی



موانع برقراری ارتباط در نیروی انسانی

......."مالی، مواد ، مصالح و نیروي انسانی"آشنایی با مبانی مدیریت پروژه : فصل ششمساختاصول مدیریت 

کهبردنامتوانمیرازیرمواردفنیمشكلاتاهمازفنیمبانی
 بینیپیشآندردوجانبهارتباطبرقراريکهارتباطاتيشبكهمنطقیوصحیحطرح-1•

باشدشده
ارتباطیتسهیلاتووسایلکفایتعدم-2•
متناسبانتقالوسیلهانتخابوهاپیامتنظیمبهکافیتوجهعدم-3•
پیامارسالبرايمناسبعلایمیاکدانتخابعدم-4•
ارتباطیخطوطووسایلنگهداريامردرکوتاهی-5•

فنیمبانی



ماشین آلاتاهمیت مدیریت 

مناسبساختمانیآلاتماشینوتجهیزاتانتخاباستپیمانکارمقابلدرهموارهکهمهمیمسایلازیکی

طوريهبنمایدمیهزینهکارانجاموکارگاهتجهیزبرايکهراايسرمایهبایستمیپیمانكار•
نمایدیجادانیزراسوديتجهیزاتمفیدعمرطولدرسرمایهبرگشتبرعلاوهکهنمایندتعیین

یزاتتجهاینبلكهنمایدنمیپرداختراپولیآلاتماشینوتجهیزاتبرايپیمانكاریک
ایدعنیزراسوديخودهزینهبرعلاوهکندمیایجادپیمانكاربرايکهدرآمديبابایستی
شودحسابقبلازاینكهمگرشوندخریدارينبایستیتجهیزاتگرداند

ايههزینهکاهشیاافزایشدرايعمدهسهمآلاتماشینازبرداريبهرهوتملیکچگونگی•
بهعمرانیهايطرحاجرايدرصنعتیآلاتماشینازبرداريبهرهداردطرحیکشدهتمام

استپذیرامكانگوناگونروش هاي

مدیریت ماشین آلات: فصل هفتمساختاصول مدیریت 



ماشین آلاتاهمیت مدیریت 

 ت به لحاظ مالكیانتخاب ماشین آلات در کارگاه جهت اجراي پروژه همواره سه راه جهت پیمانكار
یا عدم آن در پیش می گیرد 

آنهاخرید ماشین آلات و در تملیک داشتن ( الف•
اجاره ماشین آلات براي تعداد ساعات مورد نیاز ( ب•
به شرط تملیک ماشین آلاتاجاره ( ج•

مدیریت ماشین آلات: فصل هفتمساختاصول مدیریت 



معایب  خرید و تملك ماشین آلات مزایا و 

در خرید و تملك ماشین آلات باید عوامل زیر مدنظر مجریان آن قرار گیرد

تبعضی ماشین آلات از نظر اقتصادي  توجیه پذیر اسخریدمعمولا طرح هاي بزرگ عمرانی در

آناجرايزمانودرطرحموجودهمچنینوماشینازانتظارموردعملیاتحجم-1•
آنکاراییوماشینمفیدعمر-2•
ماشیناستهلاكوخریدهزینه-3•
ماشیننگهداريقیمت-4•

مدیریت ماشین آلات: فصل هفتمساختاصول مدیریت 



مزایا و معایب  خرید و تملك ماشین آلات 

 آلاتمزایای خرید ماشین

:ازعبارتندکهاقتصاديطوربهتجهیزاتکردناجارهبامقایسهباماشین آلاتخریدمزایاي

اشند قرار گیرند اقتصادي تر می ببه حد کافی مورد استفاده در صورتی که ماشین آلات -1•
به آنها در هنگام نیاز آسانتر است دسترسی در -2•
كی بهتر ماشین آلات خریداري شده در وضعیت مكانیتملک و دقت بیشتر به علت نگهداري-3•

نگهداري می شوند

مدیریت ماشین آلات: فصل هفتمساختاصول مدیریت 



مزایا و معایب  خرید و تملك ماشین آلات 

 آلاتمعایب خرید ماشین

:ازعبارتنداختصاربهماشین آلاتتملیکمعایبمهمترینآلاتماشینتملکوخریدمعایب

ممكن است گران تر از اجاره باشد خریداري -1•
ت این ماشین آلات نیاز به سرمایه و اعتبار زیادي داشته و در صورتی که ممكن اسخریداري -2•

سرمایه در هدف دیگري مورد نیاز باشد 
ویق دارا بودن ماشین آلات ممكن است پیمانكار را با ادامه مصرف ماشین آلات قدیمی تش-3•

شودنماید حتی اگر ماشین آلات جدید به بازار عرضه 

مدیریت ماشین آلات: فصل هفتمساختاصول مدیریت 



مزایا و معایب  خرید و تملك ماشین آلات 

پیمانكاريکارادامهباعثشدهطرحمهندسیکاربرايچهآلاتماشینبودنداراداراي-4•
داردريدیگآلاتماشینبهلزومکهدیگرکارهايکهصورتیدرگرددمیکارنوعیکدرتنها

باشدسرشاريسودداراياستممكن
میانشاقتصاديامورازبیشتريماشین آلاتازاستفادهادامهباعثآلاتماشینبودندارا-5•

می یابدافزایشلازمغیرطوربهتولیدهزینهنتیجهدرگردد

مدیریت ماشین آلات: فصل هفتمساختاصول مدیریت 

منحنی خرید یا اجاره ي ماشین آلات ساختمانی



اهداف مدیریت فنی در ماشین آلات 

سیستم های مدیریت فنی :

قابلرایطشبهآنهاتغییرویاقبولقابلشرایطدرهادستگاهنگهداريجهتکهعملیاتیمجموعه
هزینهصرفراهتریناقتصاديحصولزمینهدرفعالیتدیگر،عبارتبهویاشودمیاعمالقبول
تجهیزاتبهسازيوبرداريبهرهجهت

...(ها، ساختمان ماشین آلات، )بردن عمر مفید دارایی هاي فیزیكی  بالا -1•
فیزیكیاطمینان از حضور اقتصادي ترین شرایط بهره برداري از دارایی هاي -2•
برقنشانی، اطمینان از آماده بودن کلیه تجهیزات اضطراري نظیر سیستم هاي آتش -3•

...اضطراري،
یزات آوردن شرایطی که ایمنی کلیه کارکنان را ضمن استفاده و بهره برداري از تجهفراهم -4•

تأمین نماید

مدیریت ماشین آلات: فصل هفتمساختاصول مدیریت 



آلات جایگاه امور مدیریت فنی در ماشین 

 در در ماشین آلاتو مدیریت فنی و تعمیرات امورنگهداري  اهمیت روند افزایشی دلایل عمده
زیر خلاصه می شود حشربه زمان پیشرفت مقابل 

ايمهارت هبهراکمترياحتیاجنتیجهدرکهخودکاريجهتدرآلاتماشینسریعحرکت-1•
دیریتموتعمیراتکارکنانکارکنانبیشتريمهارتبهاحتیاجولینمودهایجاباجراییامور
نمایدمیالزامیتجهیزاتتعمیرومراقبتتواناییجهتدررافنی

ملیاتیعسیستمبهزیادخسارتبروزنتیجهدروکارسرعتوسرمایه گذاريحجمبالارفتن-2•
اضطراريخرابیعلتبهکاررکورداسرعدر

وحصحیروشهايبهاحتیاجآلاتماشیناولیهقیمتویدکیقطعاتقیمترفتنبالا-3•
ونگهداريهايهزینهواستهلاكسرعتکنترلوفیزیكیهايداراییومدیریتبهینه

.نمایدمیالزامیراتعمیرات

مدیریت ماشین آلات: فصل هفتمساختاصول مدیریت 



آلات ماشین پیچیدگی امور تعمیرات در 

 تم هاي سیسدر مقایسه با سایرسیستم هاي اجرایی پیوسته تعمیراتامورپیچیدگیدلیل
گرددبه شرح زیر خلاصه می اجرایی

ی از کار افتادگی یكاز رکورد در مراحل دیگر اجرا در اثر و در نتیجه پیوستگی خط کار -1•
سیستم ها 

که وجود گروه هاي آماده به کار نگهداري و تعمیرات را در تمامروزي کار یكنواخت شبانه -2•
ات یدکی است دسترسی سریع به نقشه ها و قطعمی نماید، بدیهی ساعات و ایام تعطیل الزامی 

بودخواهد برگیرنده هزینه در ساعات غیر روز و در ایام تعطیل و در 
ریافت و اطراف دستگاه ها که امكان دنزدیكی قسمت اجرایی در افراد وجود تعداد بسیار کم -3•

پیام ها و علائم اخطار در مورد خرابی ماشین ها نظیر صداها و ارزشهاي غیر طبیعی درجه 
حرارت غیر طبیعی نفتی مواد شكستگی را کاهش می دهد
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آلات ماشین پیچیدگی امور تعمیرات در 

تم هاي دلیل پیچیدگی امور تعمیرات سیستم هاي اجرایی پیوسته در مقایسه با سایر سیس
گردداجرایی به شرح زیر خلاصه می 

دروحضوريهايپیامانتقالامكانکههاکارگاهبینزیادفواصلوکارگاهسطحوسعت-4•
می دهدکاهشرااضطراريخدماتسریعدریافتامكانضمن

ردوتجهیزاتطرحدرزیاداشتراكوجودوعدمتولیدخطتجهیزاتبینتشابهوجودعدم-5•
آموزشوهامهارتبهاحتیاجوسرویس هاتنوعیدکیقطعاتانبارحجمرفتنبالانتیجه

مجزاطوربهماشین آلاتسرویسوتعمیرکارکردنحوهبهآنانآشناییجهتکارکنان
امكاننتیجهدرکهکشورواستانشهر،ناحیه،سطحدرمشابهماشین آلاتوجودعدم-6•

دهدمیکاهشکارگاهازخارجموسساتازرافنیهايسرویسدریافت
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آلات ماشین پیچیدگی امور تعمیرات در 

تم هاي دلیل پیچیدگی امور تعمیرات سیستم هاي اجرایی پیوسته در مقایسه با سایر سیس
گردداجرایی به شرح زیر خلاصه می 

راتاسعملنتیجهدرکهکاربهمشغولسیستم هايکناردریدکیسرویس هايوجودعدم-7•
ایجاداستبدیهی،دهدمیافزایششدتبهافتادگیکارازوخرابیبروزصورتدر

نبودبالاعلتبهگلوگاهیموقعیت هايوکلیديآلاتماشینبرايیدکیسیستم هاي
باشدصفحهمقرونهمیشهنمی توانندلازمسرمایه گذاري

شارفحرارتنظریهآلاتماشیندرشیمیاییوفیزیكیعواملدقیقکنترلبهاحتیاج-8•
درکارومتنظیدردقتنتیجهدرکهاسیدیتهمیزاناختلاطونیستجریانسرعتگازمایعات
نمایدمیالزامیراشیمیاییوفیزیكیعواملکنترلهايسیستمدقیقه

مدیریت ماشین آلات: فصل هفتمساختاصول مدیریت 



آلات ماشین پیچیدگی امور تعمیرات در 

 نیروي انسانی لازم می تواند تاثیرگذار باشد سطح عواملی که در تعیین

تشكیلاتازخارجپیمانكارانازفنیسرویس هايبعضیدریافتامكان-1•
نزدیکبازارازیدکیقطعاتبهدسترسی-2•
یاوداستانداریكسانیعاملوجودوآنهاکردکارکیفیتوآلاتماشینطرحتناسبوهماهنگی-3•

ماشین الاتبینتحققاشتراك
جهتردتشكیلاتبهآنهادلسوزيودلبستگیمیزاناجراییخطوطگرانکارصنعتیفرهنگ-4•

تجهیزاتازمحافظتدردقتودستگاه هاازصحیحاستفاده
انجامدرانسانینیرويبهینهکاربردوتعمیراتکارکنانآموزشسطحوصنعتیفرهنگ-5•

تعمیراتفعالیت هاي
نیفخدماتارایهدرتمرکزسطحنظرازآلاتماشینبرايشدهتعیینفنیمدیریتسیستم-6•
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و ویژهی تجهیزات استاندار مقایسه 

 و ویژهمقایسه ی تجهیزات استاندار

قرار ذیل است ویژه به مقایسه تجهیزات  استاندار و 

گیردصورتبیشتريسرعتبااستممكنشدهخریدارياستانداردتجهیزاتتحویل-1•
اینکهپروژه هاییازغیردیگرپروژه هايدرکارگیريبهبراياستانداردتجهیزاتازاستفادهشانس-2•

استبیشتراندشدهخریداريآنبرايتجهیزات
مانزنظرازهمواقتصادينظرازهماستانداردتجهیزاتبرايتعمیراتیویدکیقطعاتتامین-3•

بهتريبیشنیازپیمانكاريچنانچهداردویژهتجهیزاتبرايلوازمتامینازبیشتريسرعتتامین
ب تريمناسقیمت هايباوکمترزماندرتجهیزاتاینحذفبهقادرباشدنداشتهاستانداردتجهیزات

است
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هزینه های ماشین آلات 

 آلات مصرفی در پروژه های ساختمانی هزینه های ذیل را بر می گیرند ماشین :

گذاريسرمایههايهزینه-1•
استهلاكهايهزینه-2•
مالیاتوبیمههايهزینه-3•
روغنوسوختهايهزینه-4•
تعمیراتهايهزینه-5•
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هزینه های استهلاک

استهلاک

افتبایستیتجهیزاتمالکعمرگذریاواستفادهاثربروتجهیزاتارزشافتازاستعبارت•
افتایناندازهبهصورتاینغیرونمایدبازیابیآنهامفیدعمردورهدرراتجهیزاتارزشیهاي

یککلهزینهشدخواهدخسارتمتحملمی بردکاربهراتجهیزاتکهپروژه هاییدرارزشی
ههزینبالاخرهوخریدارمحلبهحملهزینهخریدقیمتشاملبایستیمیتجهیزاتیواحد

باشدآنازاستفادهمحلدرتجهیزاتواحدکردنسواروبارگیري
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هزینه های استهلاک

 ی مختلفی برای تعیین تخصیص هزینه های استهلاک ای وجود دارد استفاده از سه روش زیر در کارهاروش های
ساختمانی معمول تر است 

مستقیمخطاستهلاکیروش-1•
نزولیمیلانروش-2•
سالانهارقامجمعروش-3•

ریكاآمکشوردرداخلیمالیاتیدرآمدهايادارهتوسطمالیاتیمحاسباتنظرازروشسهاینازیکهر
نیزيحدشرایطرعایتبهموکولذیربطهايفرمولوروابطازاستفادهاستگرفتهقرارتاییدمورد
توصیهارروشهمینازاستفادهتجهیزاتکوتاهنسبتاًعمرعلتبهساختمانیکارهايدرولیباشدمی

می شود
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